EXTRACTO DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - ABRIL 3 DE 2018
ACTA No. 37

Mediante comunicacién escrita y/o electrénica a cada uno de los miembros, se convoco a la Asamblea General Ordinaria de
la Corporacion para Investigaciones Bioldgicas (CIB), que tuvo lugar en el auditorio de la Corporacion, carrera 72A No. 78B-
141 de la ciudad de Medellin, el dia martes 3 de abril a las 9:30 a.m.

1. Verificaciéon del quérum.

Con el animo de verificar el quérum estatutario para deliberar y tomar decisiones, se constata que segun el articulo 20 de los
estatutos, se contaba con la asistencia y/o representacion de la mayoria simple del 51% de los miembros y al momento de las
decisiones estaba presente al menos el 66 % de ellos, para conformar la mayoria cualificada para deliberar. Se conté con la
asistencia y/o representacion de los siguientes miembros:

ENTIDAD O PERSONA DELEGA EN
1 Dra. Angela Restrepo Dr. Juan Guillermo McEwen
2 | Dra. Luz Elena Cano Participa
4 | Dr.Juan Guillermo McEwen Participa
5 | Dr. Jaime Robledo Participa
6 | Dr.Juan Santiago Zuluaga Dr. I‘_Jiose 'Maurlmo

ernandez

7 | Dr. José Mauricio Hernandez Participa
8 | Dr. Orville Hernandez Participa
9 | Pbro. Julio Jairo Ceballos Rector Universidad Pontificia Bolivariana Dr. Camilo Osorio
10 | Dr. Mauricio Alvear Rector Universidad de Antioquia Dra. Maria Patricia Arbelaez
11 | Dr. Ignacio Mantilla Prada Rector Universidad Nacional Dr. John William Branch
12 | Dr. Bernardo Arteaga Velasquez Rector de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia Dra. Angela Maria Gaviria
13 | Dr. Jaime Restrepo Cuartas, Rector Universidad de Santander Dra. Susan Benavides

Estos miembros segun estatutos y el Acta de Asamblea, donde se definié el porcentaje de participacion por aportes de
capitalizacion, representan el 100 % del total de miembros de la Asamblea, dando cumplimiento al quérum necesario para dar
apertura a la reunion, deliberar y decidir sobre cualquier asunto inherente a la Corporacién. Ademas, asistieron como
invitados:

En representacion de la Junta Directiva los Doctores: Santiago Echavarria y Moisés Wasserman. Por parte de la CIB, el
Director General, Pablo Patifio, la Directora Administrativa, Elka Arzuza, el coordinador financiero, Michel Vasseur y Alex
Julian Gémez en calidad de secretario.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

Se da lectura y aprobacion al siguiente orden del dia:
Verificacion del Quérum

Lectura y aprobacioén del orden del dia

Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea
Informe de la comisién del acta anterior
Nombramiento de la comisién para revision del acta
Informe de la Direccion

Presentacion de los Estados Financieros

Informe del Revisor Fiscal

Aprobacion de Estados Financieros

10. Refrendacion de Junta Directiva

11. Honorarios y Eleccién de Revisor Fiscal y Suplente
12. Destinaciéon de excedentes del periodo

13. Proposiciones y varios: Aprobacion nuevos Miembros Trabajadores Activos
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3. Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea
Se postulan como presidente de la Asamblea al Pablo Javier Patifio y como secretario a Alex Julian Gémez. Los
asambleistas aceptan por unanimidad el nombramiento.

4. Informe de la Comision del acta anterior
Se da lectura al informe: “Los suscritos, miembros de la Comisién nombrada para la revision del Acta de la reunion
ordinaria de Asamblea General de Asociados de la CIB, llevada a cabo el 4 de abril de 2017, manifestamos nuestro
acuerdo con el acta presentada, para constancia, firmamos en Medellin a los cuatro (28) dias del mes de abril de 2017,
Luz Elena Cano y Jaime Robledo”.

5. Nombramiento de Comision para Revision del Acta
Juan Guillermo McEwen y Maria Patricia Arbelaez se postulan para la revision de la presente acta de Asamblea Ordinaria
y los asambleistas aprueban su nombramiento por unanimidad.



Informe de la Direcciéon
El director Pablo Patifio, realiza el resumen del Informe de Asamblea presentado a sus miembros.

Se recuerda ese doble principio que tiene la CIB, el primero, de verse como un bien publico para la ciudad, el
departamento y el pais y el segundo que obedece al mandato definido por sus socios, de buscar su autosostenibilidad.
Desde esa perspectiva, la gestion estratégica de la organizacion en el 2017 concentrd sus esfuerzos en re-organizar la
estructura administrativa y financiera de la CIB, para lograr un manejo mas eficiente de los recursos. Ademas, se
acompafié de una asesoria juridica para formalizar diferentes procesos de contratacion de la institucién que se
adelantaban.

Los cambios administrativos se resumen en:

* Redefinicion del organigrama de la CIB (Procesos y perfiles de cargos).
»  Especificar las politicas de contratacion laboral, civil y comercial.

»  Darrespuesta a los requerimientos de los diferentes entes de control
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Otro de los avances en la gestion del 2017, fue la definicion del marco estratégico para la Corporacion, el cual sera clave
para la convocatoria de reconocimiento de actores de Colciencias y para la visita de re-certificacion del ICONTEC con la
noma ISO 9001: 2015. Los textos definidos y aprobados con el personal y los érganos de gobierno de la CIB fueron los
siguientes:

Mision:

Somos un centro de investigacion cientifica, orientado a la produccion y divulgacion de nuevo conocimiento, que participa
en alianza con sus socios, en procesos de formacion de investigadores y en la prestacion de servicios especializados en
los campos de las ciencias de la salud, la biodiversidad y la biotecnologia agricola y ambiental. Cumplimos nuestra tarea
con sentido humano, calidad y ética, con personas idoneas y comprometidas con la investigacion, el bienestar, el medio
ambiente y la satisfaccion de nuestros usuarios.

Vision

Para el afio 2023, la Corporacion para Investigaciones Biologicas -CIB sera reconocida nacional e internacionalmente
por el alto impacto cientifico y social de sus investigaciones, su participaciéon en redes de conocimiento, la calidad en la
prestacion de servicios asistenciales y de diagndstico en las areas de la salud y agroambiental y por su responsabilidad
con el entorno y la sostenibilidad corporativa.

Politica de Calidad:

La Corporacién para Investigaciones Bioldgicas - CIB, se compromete con la mejora continua de sus procesos y la
satisfaccion de su comunidad usuaria, mediante la auto-evaluacion pemanente y la implementacion de estrategias
orientadas a potenciar el desarrollo de su capital humano y a ser una organizacién auto-sostenible y responsable con el
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En Gestion de Proyectos, con el apoyo de la Universidad Nacional, se realiz6 una transferencia de capacidades, para
que la CIB lograra estructurar un sistema de gestion de proyectos eficiente.
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Se cuenta ahora con un gestor de oportunidades para identificar mecanismos de financiacién pertinentes para la CIB y
para acompafar a los investigadores en los procesos de formulacion y de seguimiento, control y evaluacién de los

proyectos.
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En las actividades de comunicaciones y mercadeo se resaltan las siguientes actividades ejecutadas en el 2017:

e Visitas de Mercadeo en Clinicas, Hospitales y EPS para ofrecer servicios especializados de diagnostico (IPS CIB Salud):
Se visitaron: Hospital General y Clinica Leon XIIl.

e Estrategia de mercado (Fondo Editorial): Proceso de cotizacion para Estudio de Mercados, trabajo de mercadeo bajo la
lupa (puntos de distribucion, presencia en eventos, mercadeo directo, marketing digital).

e Posicionamiento en medios de comunicacion con tematicas de interés: presencia en medios hablando sobre la situacion
de crisis de Colciencias y exposicion de los resultados de investigacion y formacion:

e Reestructuracion de los canales de comunicacion externos con contenido de valor: pagina web, redes sociales, redes
especializadas

e  Comunicacion interna: boletin, carteleras, informacion voz a voz.

Informe unidades de negocio

En los servicios de salud, se consolido la IPS con los servicios de Laboratorio Clinico y la participacion en el Programa de
atencion a pacientes VIH/SIDA de Savia Salud. Sobre este ultimo programa, se sefala, una satisfaccion de los usuarios del
95 %, respecto a la calidad de los servicios recibidos y una adherencia del 84 % en la gestion de los procesos del programa,
de acuerdo al acompafiamiento que se recibe de la Secretaria de Salud de Medellin.

En la planeacion estratégica de la IPS se vienen considerando las siguientes alternativas de crecimiento:
e Esquemas de laboratorio especializados
e Programa enfermedades raras - huérfanas
e Programa salud mental pacientes VIH
e Programa cardiovascular
e Alianza estratégica UT medicamentos
e Toxicologia
En el Fondo Editorial se destacan las siguientes actividades:
e Recuperacion De Costos:



v" Promocion de libros en Universidades y Cooperativas.
e Negociacion con una Unica imprenta para la impresién de 8 titulos que estan en proceso.
e Re-establecimiento de la relacién con el programa PALTEX - OPS
e Creacion Comité Fondo Editorial:

v Definir lineas de edicién o produccién de contenido.

v' Estrategia de mercadeo (formatos de acceso- virtual e impreso)

Informe de la actividad cientifica
La actividad cientifica de la CIB se facilité con la vinculacién de los docentes-investigadores de las Universidades Socias a los
grupos de investigacion de la CIB. La relacion de estos aportes es la siguiente:

Actual

Mauricio Hernandez
30 sept. 2017

Juan Guillermo McEwen
Jorge Humberto Botero
& Actual
Luz Elena Cano
Pablo Javier Patifio
Gloria Patricia Cafas .
Sinar David Granada falegia Mayar de Actual

Juan Carlos Bedoya Antioquia
Rafael Eduardo Arango UNAL Actual

Situacion

Publicaciones cientificas

Se destaca la presencia de publicaciones de la CIB en cuartiles 1 y 2, donde se pasé del 75 % en 2016 al 92 % en el afio
2017, resaltando ademas, que de las 15 publicaciones indexadas en Scopus y que fueron objeto del presente analisis, el 60
% de ellas, corresponde a autoria principal (primera o ultima posicién dentro de los autores).

Calidad cientifica de las revistas Distribuqén qle la autoria en las
donde publicé la_CIB en 2017 publicaciones en 2017
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Las citaciones recibidas durante el afio 2017 fueron 933 y para el periodo 2000-2017 se registran 8615 citaciones.

Dinamica de citacion de la CIB
(sin auto-citas)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Presentacion y financiacion de proyectos:
La relacion de proyectos de investigacion en los que participa la CIB y que fueron aprobados para financiacion Se describe
en el informe de Asamblea.



Se indica que pese a la cifra de mas de $ 10.000.000 en proyectos, lo que queda para administracién de proyectos para la
CIB es solo alrededor de 40 millones, dado, que el proyecto mas significativo del afio 2017 es el Programa de Colombia
Cientifica, donde la Universidad Pontificia Bolivariana es la institucion ancla y administradora del programa.

Agenda Cientifica

Una de las actividades iniciadas en el 2017, fue la configuracion de la agenda cientifica de la CIB. Se inicié un trabajo
preliminar con los profesores Eliana Martinez y Jaime Polania y que en el 2018 se viene continuando con la consultoria de
Mauricio Vasquez para revisar las areas de biomedicina y de Sandra Mesquita en el area de la Biotecnologia.

Del area biomédica hay unos resultados preliminares del trabajo que Mauricio Vasquez denominé “Bases para la
estructuracion de una agenda de investigacion factible a mediano y largo plazo parala CIB”:

Se plantean 5 escenarios posibles para la institucion:

e Ser un conjunto de grupos de investigacion con lineas tematicas propias e independientes que desarrollen proyectos o sean apoyo a
investigaciones externas (internacionales o nacionales).

e Ser una infraestructura de servicios para atender cierto tipo de necesidades de los proyectos de las universidades (bioterio, colecciones,
laboratorios, etc.); cuya orientacion la dan los proyectos que surjan. Este es un concepto de centro de servicios a la investigacion.

e Ser una plataforma de tecnologias cientificas avanzadas (Nanobioingenieria, grupo de Micologia Médica y Experimental) Variante
avanzada y diferente de la infraestructura de servicios por tener un componente de investigacién propia

¢ Serun centro de investigacion completo, con un conjunto de capacidades humanas y tecnoldgicas fuertes para liderar procesos cientificos,
con criterios claros de convergencia e integracion hacia la solucion de problemas especificos en el marco de una agenda cientifica, un
modelo institucional y estrategias de financiacion congruentes.

e Ser una IPS y un fondo editorial y dejar de tener una naturaleza de centro de investigacién, realizando investigacion sélo en torno a su
quehacer como IPS.

Hay un acuerdo en que el camino viable para la CIB es avanzar hacia:

“Ser un centro de investigacién completo, con un conjunto de capacidades humanas y tecnolégicas fuertes para liderar procesos cientificos,
con criterios claros de convergencia e integracion hacia la solucion de problemas especificos en el marco de una agenda cientifica, un modelo
institucional y estrategias de financiacion congruentes”

Para lograr ese escenario, se requiere fortalecer la institucionalidad de la CIB, aunque se aprecian actualmente los siguientes

elementos:

¢ Las condiciones de la CIB son envidiables para consolidar una muy fuerte institucionalidad cientifica.

e Es propiedad de un grupo de universidades de gran importancia a nivel internacional, nacional y local.

e Esto la aproxima a un modelo probado internacionalmente en donde las universidades se unen para consolidar centros de
investigacion mas poderosos, entre muchos ejemplos: (Broad Institute Harvard-MIT; Modelo publico de investigacion en
Japén, Bioeconomy Science Center (BioSC) de Alemania, Oxford y 4 universidades en Berlin).

El modelo interuniversitario convergente es una necesidad de la investigacion hoy en dia, dada la inmensidad de la tarea. No
se trata de cooperacion en proyectos, se trata de instituciones auténomas con proyeccion de largo plazo. Los grupos de salud
articulados con la IPS en VIH tienen una buena posicién para articularse a varios circuitos importantes de financiacion

internacional. La consigna que oriente la agenda cientifica para la CIB puede ser:

“CONVERTIRSE EN UN NODO FUERTE, ARTICULADOR DE LA INVESTIGACION EN INFECCIONES OPORTUNISTAS
RELACIONADAS CON LA INMUNOSUPRESION O CON EL CAMBIO CLIMATICO Y LAS INFECCIONES, O CON OTROS TEMAS
ORIENTADORES QUE SE DECIDAN PARA LAS UNIVERSIDADES SOCIAS, LA REGION Y EL PAIS”

7. Estados Financieros
El Coordinador financiero de la institucion presenta el resumen de estados financieros de la institucion: La configuracion
patrimonial y las cifras de activo y pasivo de la institucion fueron:

4 ! Patrimonio;
[ $11.051.173

Cifras en miles

El resultado operacional de la CIB fue de 223 millones. El detalle de informacién considerando los ingresos operacionales y
no operacionales ademas de la informacion de gastos y costos es la siguiente.
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La evaluacion financiera de las unidades estratégicas de negocio de la institucion fue la siguiente:

Lab.

IPS VIH Micobacterias Lab. Micologia Fondo Editorial  Biodiversidad SAE Investigacion  Arriendo
Ingresos 55.634.069.680 51.006.367.438 5982.501.016 5917.360.324  $337.275.964 589.207.168 $58.286.456 $881.542.649
Costo Directos 52.906.417.634 5644574481 5629288130 5297225439 S113.685.202 S5B8.752.000
Gastos de personal 5793.000.000 5205469552 &§175372642 5300370962 5106815900 46.015.200 $124 509340
Utilidad operacional 51534652046 5156323405 5177840244 5319763923 5116774862 534439968 -566.222 B84 5881542 649
Costos y gastos indirectos
(Administrativos y
transversales) $691.006.402 5235454534 5280167444 5208.564.727 $69.806.390 $120.871.216 §71.072.152 5$468977.034
Utilidad neta 5943.645.644  -$79.131.129 -$102.327.200 5111.189.196 $46.968.472 -586.431.248 $137.295.036 5412.565.615

Los estados financieros completos y las apreciaciones y notas a los mismos, quedaron registrados en el Informe de Asamblea
entregado a todos sus miembros.

8. Informe del Revisor Fiscal

Contabler, firma responsable de la revisoria fiscal para la CIB en el 2017, concluye que la informacion financiera presentada
por la administraciéon fue preparada, con base en las normas contables aplicables y tiene valor probatorio de los hechos
econodmicos, por tanto, presenta razonablemente en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera de la
Corporacion y de los resultados de su operacion excepto por:

e No ha efectuado el avaluo comercial de sus propiedades de inversion (debe hacerse cada 3 ejercicios).
¢ No se realiz6 la valoracion actuarial, que segun politicas contables internas se hace cada 2 afios
e Alcierre del ejercicio del 2017 se presenta un valor menor en la ejecucion de proyectos

Ademas advierten un riesgo financiero por la concentraciéon de ingresos de la instituciéon en la dependencia que se tiene con
Savia Salud y con la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia.

El detalle del informe de revisoria fiscal queda consignado en el informe de asamblea entregado a todos los miembros.

9. Aprobacion de estados financieros

Los miembros de la Asamblea de manera unanime (100 %) aprueban los estados financieros del afio 2017 (comparativos
con 2016).

10. Refrendacion de Junta Directiva

La Junta Directiva de la CIB para el periodo 2018 es:



Miembros Nombres Observaciones
-Maria Patricia Arbelaez, delegada por el rector | A la fecha de la realizacion de la Asamblea General Ordinaria, la
de la Universidad de Antioquia. Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional, aun no
-Camilo Osorio, delegado por el rector de la | contaban con la posesion oficial de sus nuevos rectores, por tanto,
Universidad Pontificia Bolivariana. las delegaciones de Maria Patricia Arbelaez y John William Branch
Delegados de los | -Angela Maria Gaviria, delegada por el rector de | seran cambiadas, cuando oficialmente estas universidades lo

Miembros Institucionales

la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

-John William Branch, delegado por el rector de
la Universidad Nacional de Colombia.

-Susan Benavides, delegada por el rector de la
Universidad de Santander.

comuniquen.

La Asamblea de forma unanime, autoriza los nombres que
consideren con posterioridad la Universidad de Antioquia y la
Universidad Nacional para su representacion en la CIB y delega a
la Junta Directiva, para que haga el registro correspondiente de
estos nombres en su acta y en el libro de asociados.

Integrantes Externos

Santiago Echavarria
Moisés Wasserman
Ramiro Valencia Cossio

Delegado de los Miembros
Trabajadores Activos

Juan Guillermo McEwen

11. Honorarios y Eleccion de Revisor Fiscal y Suplente

Con el voto favorable del 100 % de todos los miembros presentes, se elige para el periodo 2018 a la fima R&V
ROMANG&VELEZ CONSULTORES NIIF Y ABOGADOS SAS, identificada con Nit 900088327-6, cuyos honorarios seran de:
2.5 salarios minimos mas IVA ($1.953.105+ IVA 19% $371.089). Los datos de revisor titular y revisor suplente seran
consignados en el acuerdo o contrato de servicios entre la CIB y la firma de revisoria fiscal.

12. Destinacién de excedentes del periodo anterior

Los excedentes del periodo anterior seran invertidos en actividades y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en las
areas de conocimiento declaradas por la CIB en su objeto misional. La destinacion se hara en el afio 2018 y el afio siguiente.
En los excedentes se consideraran recursos para destinar a la financiacion del disefio de un plan de desarrollo cientifico para
la CIB. La Junta Directiva sera responsable de velar por la debida destinaciéon de estos recursos.

13. Proposiciones y varios

e La Asamblea General de Asociados autoriza al Dr. Pablo Patifio Grajales a transmitir la informacién ante los entes
financieros competentes, para la permanencia de la CIB en el régimen especial ESAL, segun lo contemplado en el decreto
2150 de 2017. Se autoriza al secretario de la Asamblea expedir certificacion correspondiente.

e Se presenta el nombre de la Investigadora Tatiana Arias para que sea incluida como miembro de la Asamblea General
de Asociados del CIB dentro de la categoria de miembros trabajadores activos. De manera unanime se aprueba su
nombramiento.

Se termina la Asamblea a las 11:50 a.m.

Firmado Firmado
Pablo Javier Patifio Alex Julian Gémez
Presidente Secretario

Informe de Comisién nombrada para la revision del acta:

Los suscritos, miembros de la Comisidon nombrada en la Asamblea General Ordinaria de la Corporacién para Investigaciones
Biolégicas del 3 de abril de 2018, para la revision del acta, manifestamos nuestro acuerdo con el acta presentada, para
constancia, firmamos en Medellin a los 23 dias del mes de abril del 2018.

Firmado
Juan Guillermo McEwen
Miembro Trabajador Activo de la CIB y Miembro de Junta

Firmado
Maria Patricia Arbelaez
Miembro de Junta Directiva

La anterior es fiel copia tomada del original

A

Alex Julian Gémez
Secretario



