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MENSAJE DE BIENVENIDA CORPORACIÓN PARA
INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS 2023

Estimados investigadores, colaboradores, miembros de los comités,
autores y comunidad CIB en general, cordial saludo.

En nombre de la Corporación para Investigaciones Biológicas (CIB)
me complace darle la bienvenida a este nuevo año 2023, lleno de
retos y nuevas experiencias. Les invitamos a encaminar el año,
buscando la excelencia, el éxito y el cumplimiento de nuestros logros.
Que nuestro espíritu se enriquezca y tengamos un significativo
crecimiento personal.

Por estos días, pensar que el empleo es un “favor” qué le hacemos a
las instituciones, es un equívoco. En términos de la CIB ha de ser un
orgullo, estar comprometidos y pertenecer al primer centro de
investigaciones del país ha de ser un verdadero motivo de alegría.
Estamos enfrentado nuevos periodos, cambios y reformas; todo esto
nos confronta y como dice Peter Ziehan: "…Cuando el escenario
global cambia, no queda sino entenderlo y adaptarnos".

Les invito a seguir trabajando en la tarea que enmarca nuestro
propósito superior: promover investigación sostenible al servicio de la
vida; más aún, a darle sentido, en todas las estrategias del año, a la
palabra COMPROMISO. Haremos nuestro mayor esfuerzo para
desarrollar estrategias, propuestas y posibilidades para que de
manera conjunta potenciemos esta capacidad en los equipos de
trabajo y entre las dependencias de nuestra CIB.

Nuestra meta es concluir el 2023 con un crecimiento personal y
profesional aunado al trabajo en equipo y un modelo de investigación
que busque convocar más que divergir.

Recordemos que el único requisito para ser un excelente profesional
es ser, antes que nada, una buena persona. No nos recordaran por
nuestros títulos ni nuestras condecoraciones, nos recordaran por la
calidad de persona que fuimos con los demás.

La excelencia no se entiende de ninguna manera sin la calidad
humana que le aportan las personas al sistema con su compromiso
cada día.

BIENVENIDOS A ESTE NUEVO 2023, AÑO QUE NOS TRAERÁ
MÁS CIENCIA Y MÁS INNOVACIÓN CON SENTIDO.

Palabras de la dirección

Jaime Andres Cano Salazar
Director General
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Quienes somos

Ética

InnovaciónColaboración

Trabajo en equipo Líderazgo

Transparencia

Confianza

Visión

Para el año 2023, la Corporación para Investigaciones 
Biológicas -CIB será reconocida nacional e 
internacionalmente por el alto impacto científico y 
social de sus investigaciones, su participación en redes 
de conocimiento, la calidad en la prestación de 
servicios asistenciales y de diagnóstico en las áreas de la 
salud y agroambiental y por su responsabilidad con el 
entorno y la sostenibilidad corporativa.

Misión

Somos un centro de investigación científica, orientado a la 
producción y divulgación de nuevo conocimiento, que 
participa en alianza con sus socios, en procesos de formación 
de investigadores y en la prestación de servicios 
especializados en los campos de las ciencias de la salud, la 
biodiversidad y la biotecnología agrícola y ambiental.
Cumplimos nuestra tarea con sentido humano, calidad y 
ética, con personas idóneas y comprometidas con la 
investigación, el bienestar, el medio ambiente y la 
satisfacción de nuestros usuarios.
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Cultura de calidad

Avanzar hacia una cultura de 
calidad corporativa, donde se 
busque la mejora continua de los 
procesos organizacionales.

Política de calidad

La Corporación para Investigaciones Biológicas – CIB, se compromete con la mejora continua de sus procesos y la satisfacción de su 
comunidad usuaria, mediante la auto-evaluación permanente y la implementación de estrategias orientadas a potenciar el 

desarrollo de su capital humano y a ser una organización auto-sostenible y responsable con el entorno.

Nuestros objetivos parten de estas cuatro premisas

Nuestra estrategia

Percepción favorable

Lograr que nuestras partes 
interesadas tengan una 
percepción favorable sobre los 
productos y servicios que 
desarrollan los procesos 
misionales de la CIB.

Potenciar el capital humano

Potenciar la competencia y el
desempeño del capital humano
de la institución para favorecer
el logro de los objetivos
organizacionales.

Sostenibilidad

Generar estrategias de
sostenibilidad económica y
operacional para garantizar el
buen desarrollo de los procesos
misionales de la institución.
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Nuestros accionistas

UDEA
33%

Col Mayor
21%

UPB
15%

UDES
11%

UNAL
10%

Fundadores
5%

Investigadores
5%

MIEMBROS PARTICIPACIÓN

Universidad de Antioquia 32.60%
Institución Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 21.30%
Universidad Pontificia Bolivariana 14.80%
Universidad de Santander 11.30%
Universidad Nacional de Colombia 10.00%
Miembros Fundadores 5.00%
Miembros trabajadores activos 5.00%
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Junta directiva

La Junta Directiva de la CIB busca guiar a la organización hacia el logro de sus objetivos presentes y
futuros. Brinda dirección a la gestión por medio del establecimiento de la estrategia y supervisando su implementación

Fabiola
Aguilar Galvis

Vicerrectora UDES

Angela Maria
Gaviria Nuñez

Vicerrectora COLMAYOR

Luz Fernanda
Jimenez Segura

Vicerrectora UDEA

Marco
Gonzalez Agudelo

Decano UPB

Santiago
Echavarría Escobar

Director CTA

Juan Camilo
Restrepo Gutiérrez

Vicerrector UNAL Med

Orville
Hernández Ruiz

Repr. Investigadores

Ramiro
Valencia Cossio
Abogado UPB

Moisés
Wasserman

Rep. Comunidad Científica
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Comité estratégico
El Comité Estratégico de la Corporación es el encargado de ejecutar y desarrollar acciones hacia el avance de la estrategia y los 

objetivos de la organización. Impulsa el alto desempeño empresarial y de los colaboradores. 
También es responsable de promover y proteger nuestra marca y reputación.

Diana Patricia
Maldonado Villalba
Coord. Proyectos

Alejandra
Zuluaga Rodriguez

Coord. Lab. 
Diagnostico

July Andrea
Rave

Coord. Sistemas
integrados Gestión

Edisson Armando
Román moncada

Coord.de Mantenimiento e 
Infraestructura

Carlos
Salazar Lopera

Asesor Jurídico

Johanna Marcela
Ospina Zea

Coord. Contable

Jaime Andres
Cano Salazar

Director General
Jefe Cientifico

Michel
Vasseur Arboleda

Jefe Administrativo y 
Financiero

Maribell
Rendón Valdés

Coord. Gestión 
Humana
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Nuestras principales cifras 

Utilidad neta
COP $ 121.286.866 

Activos
COP $ 13.293.903.726 

Patrimonio
COP $ 9.934.795.194 

Empleados 
Directos indirectos

47 77

*Las cifras aqui presentadas son a diciembre 31 de 2022

Clientes
Diagnóstico Fondo Editorial 

30 100 

Cartera bruta
COP $ 770.170.690

Pasivo
COP $ 3.359.108.533 

Proveedores
425 
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Certificaciones

Recertificación en el Sistema de 
Gestión NTC ISO 9001:2015

Cumplimiento de las Buenas 
Prácticas Clínicas

Reconocimiento como Centro de 
Investigación por 5 años, 

por MinCiencias

Reconocimiento por cumplimiento 
con el depósito legal otorgado por la 

Biblioteca Nacional de Colombia
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Distinciones

Distinción EL COLOMBIANO Ejemplar 
2021 en la categoría Ciencia y 

Tecnología-Institución

Mediante Acuerdo municipal N°39 de 
1998, el Concejo de Medellín creó la 
condecoración Orquídea Concejo de 

Medellín

El concejo de Medellín distinción 
Orden al Mérito Don Juan del Corral, 
grado Plata, por 49 años promoción 

investigación sostenible al servicio de 
la vida

Orden al Mérito en Salud Pública 
“Héctor Abad Gómez”, entregada por 
Gobernación de Antioquia y Dirección 

Seccional de Salud  Antioquia

Escudo de Antioquia, Categoría Oro, 
en reconocimiento a sus 40 años 

dedicados a la investigación, 
formación y difusión de 

conocimientos científicos. Concedida 
Gobernación de Antioquia

Moción de reconocimiento por el 
aporte invaluable a la investigación en 

la celebración de sus primeros 40 
años de existencia, entregada por la 

Universidad del Rosario

Medalla al Mérito Científico Luis López 
de Mesa, Categoría Oro a la CIB, 

entregada por la Alcaldía de Medellín

Moción de reconocimiento  por sus 40 
años de labor en beneficio de la 

investigación y el desarrollo científico 
y social del país. Entrega la 
Universidad de Antioquia

Reconocimiento a la labor 
investigativa, entregada por la 

Secretaría de Agricultura y Desarrollo 
Rural de Antioquia.

16



Gestión de Calidad
• % de cumplimiento a planes de acción de calidad y gestión

documental
• % cumplimiento de las actividades planificadas de gestión del

cambio

Gestión Estratégica
• Desempeño estratégico

Gestión Humana
• Porcentaje de Cumplimiento al plan de acción de los

hallazgos del SGSST

Gestión de la Investigación
• Porcentaje de cumplimiento a la autoevaluación para la

verificación de requisitos para la recertificación como centro
de investigación

• Porcentaje inversiones realizada al fortalecimiento de la
capacidad instalada con proyectos de investigación.

• Productos resultados de actividades de generación de nuevo
conocimiento

• Productos resultados de actividades de desarrollo
tecnológico e innovación

• Productos resultados de actividades de apropiación social del
conocimiento y divulgación pública de la ciencia

Gestión de TI
• Porcentaje de desarrollos creados y actualizados de TI

Objetivos vs. Indicadores

MEJORA CONTINUA

90% 91%

100% 100%

100% 100%

60% 89%

70% 820%

30% 150%

70% 554%

100% 83%

80% 71%

90% 91%

Gestión Estrégica
• Sostenibilidad de la CIB

• Punto de equilibrio

Gestión de la Investigación
• Porcentaje de proyectos e iniciativas presentadas en alianza

con , que estan en el marco de convenios, acuerdos de
cooperación entre otros para el fortalecimeinto de
capacidades.

• Porcentaje de proyectos financiados con recursos
internacionales incluyendo proyectos de datos.

• Porcentaje de Proyectos financiados con recursos nacionales
incluyendo proyectos de datos

• Porcentaje de cumplimiento de la ejecucuón financiera

Gestión Fondo Editorial
• Divulgación de conocimiento a través de títulos

• Incremento en bibliotecas virtuales

• % de crecimiento financiero debido al impacto de las
acciones de ventas del fondo editorial.

• Distribución de ventas

Gestión de Servicios de Salud Laboratorio Diagnóstico
• % de crecimiento financiero debido al impacto de las

acciones de ventas del laboratorio diagnóstico

Gestión Juridica
• Atención procesos entidades de vigilancia y control

SOSTENIBILIDAD

150% 181%

20% 67%

30% 46%

90% 100%

15% -3%

1 2

15% 35%

5% 9%

80% 65%

100% 119%

8% -22%

100% 100%

Meta    Resultado

Meta    Resultado
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Gestión Humana
• Resultado evaluación de desempeño

• Resultado evaluación de desempeño lideres

• Oportunidad en la selección de personal vinculado

Gestión de la Investigación
• Productos de actividades relacionadas con la formación de

recurso humano para la CTeI
• Porcentaje de crecimiento en la vinculacion de nuevos

investigadores a las unidades de investigación

POTENCIAR EL DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

90% 98%

70% 221%

10% 67%

95% 87%

87% 88%

Gestión Estratégica
• Porcentaje de satisfacción global del cliente por cada unidad de

negocio

Gestión de servicios de salud laboratorio diagnóstico
• Cumplimiento de oportunidad de entrega por examen de

laboratorio

Gestión de la Investigación
• Porcentaje de satisfacción de los investigadores con el Comité

de CTeI

SATISFACCIÓN DE LA COMUNIDAD USUARIA

95% 99%

75% 100%

95% 96%

Meta    Resultado

Meta    Resultado
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1. Perdida de información sensible de las investigaciones,
lideradas por personal de alto nivel que rota en la
organización
2. No alineación de las capacidades cientificas de la CIB en 
las áreas de investigación respecto a la presentación de 
proyectos
3. Presupuestos no acorde al desarrollo de los proyectos de 
investigación debido a una subestimación o sobreestimación 
de estos.
4. Retrasos en el croograma de actividades del proyecto a
causa de tramites de permisos y licencias que se deben 
solicitar antes de empezar la ejecución del proyecto.
5. Incumplimiento en los términos de referencia
6. No tener identificados los posibles riesgos en los cuales
pueda incurrir cada uno de los proyectos tanto técnica como
financieramente
7. No vincular ante el ente financiador a los investigadores 
participantes del programa o proyecto
8. No tener almacenada toda la documentación resultante 
de cada uno de los proyectos
9. No ser elegibles en las convocatorias a las cual aplicamos
como ejecutores
10. Cambios en las tasas financieras

Financieros

Operacionales

Estratégicos

Asociados a la 
fluctuación de 

variables financieras, 
como precios, tasas y 

factores como liquidez 
y la posición de las 

contrapartes

Ligados a la 
formulación 

estratégica de la 
organización y su 

relación con el 
entorno

Relacionados con fallas 
en las personas, 

procesos internos o 
sistemas de gestión

1. No contar con el alquiler
del departamental (3 y 4
piso)

2. Incumplimiento en los
indicadores estratégicos

1. No contar con un área
de mercadeo para la venta
de productos y servicios del
fondo editorial.

2. Presupuestos no acordes
al desarrollo de los
proyectos de investigación 
debido a una
subestimación o
sobreestimación de estos.

Riesgos

1. No realizar convenios o contratos de servicios
de salud para el laboratorio diagnóstico
2. Errores en el reporte de resultados
3. Perdida de muestras
4. Ausencia del registro del libro diario según 
normativa

1. No contar con un área de mercadeo para la venta de productos y
servicios del fondo editorial 
2. Pirateria/control de copias en la imprenta
3. Daños en la plataforma digital

1. No contar con estudios clínicos
posterior a la certificación 
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Presentación de proyectos

8

0

12

5

0
1

4
2

0

7

4

0 0 0

Micología Médica
Experimental

Biología Celular
Molecular

Fitosanidad Control
Biológico

Bacteriología
Micobacterias

Biotecnologia Vegetal Investigación Clínica Biodiversidad

PROYECTOS PRESENTADOS vs. FINANCIADOS 2022
PROYECTOS PRESENTADOS PROYECTOS FINANCIADOS

Proyectos presentados  
Programas, proyectos 

y prestaciones de 
servicios financiados30 13
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Proyecto Proyecto

Proyecto

Plazo de ejecución: 4 meses

DUTSCHE GESELLSCHAFT  FÜR INTERNATIONALE 
ZUSAMMENARBEIT - GIZ

Ejecución 2022-2023
Unidad de Investigación

Presupuesto
$ 96.104.453 

“Determinar las condiciones 
adecuadas para la produccion y 

secado por asperción de conidias de 
Metarhizium anisopliae y 

Akanthomyces lecanii mediante 
fermentación sumergida  a escala 

piloto”

Bacteriológia y Micobacterias

Ejecución 2023

Plazo de ejecución: 12 meses

Unidad de Investigación

Presupuesto
$ 150.000.000 

1. "Diseño y optimización de un
protocolo de inmovilización de
anticuerpos sobre dispositivos
electroquímicos aplicados al

desarrollo de inmuno-biosensores".

2. "Caracterización y optimización de
un bioformulado a base de Bacillus
sp. para el control de enfermedades

poscosecha en aguacate Hass".

3. "Diseño de un proceso de
fermentación sumergida para la 

producción industrial de un hongo 
entomopatógeno de interés comercial 

para la empresa SAFER 
AGROBIOLÓGICOS S.A.S".

Fitosanidad y Control Biológico 2 
Micología Medica y Experimental 1

CLOBAL GREEN GROWTH INSTITUTE -GGGI 

Ejecución 2022-2023
Unidad de Investigación

ESTANCIAS CON PROPOSITO EMPRESARIAL

Plazo de ejecución: 12 meses

“Development of a mixed culture 
system to improve efficiency and 

productivity of biofertilizers”

Fitosanidad y Control Biológico 

Presupuesto
USD 21.905

ESTADO PROYECTOS 
2022 Proyectos presentados

Programas, proyectos y 
prestaciones de servicios 

financiados

TOTAL 30 13

Relación de proyectos financiados

22



Proyecto Proyecto

Proyecto Proyecto Unidad de Investigación

“Asesoría técnica y científica con el 
objeto de estandarizar un proceso de 

producción adecuado para ajustar 
parámetros técnicos y condiciones de 

operación de un biorreactor 
discontinuo a escala piloto de 200 L 
para la producción de especies de 

Bacillus sp. esporulados”

Fitosanidad y Control Biológico “Cierre de brecha de las temáticas de 
propagación vegetal y conservación 

del polen”

Fitosanidad y Control Biológico 

Presupuesto
$ 17.998.423

Presupuesto
$ 42.112.500

Plazo de ejecución: 12 meses Plazo de ejecución: 12 meses

Unidad de Investigación

Plazo de ejecución: 5 meses Plazo de ejecución: 6 meses

Unidad de Investigación Unidad de Investigación

“Evaluación de péptidos 
antimicrobianos en Mycobacterum 

abscessus”

COLABORACIÓN UNIVERSIDAD YALE FUNDACIÓN FRATERNIDAD Y FUNDACIÓN SOFIA PEREZ DE SOTO

Ejecución 2022-2023 Ejecución 2022-2023

CAMARA DE COMERCIO 

NATURAL CONTROL GREEN SUPER FOOD 

Ejecución 2022-2023 Ejecución 2022-2023

Bacteriología y Micobacterias “Retos en el Diagnostico de 
Tuberculosis en niños y mecanismos 

de resistencia a antibióticos en 
Tuberculosis”

Bacteriológia y Micobacterias

Presupuesto
$ 96.104.453

Presupuesto
$ 120.000.000 

Ejecución 2022
Unidad de InvestigaciónProyecto

“Levantamiento del mapa de actores y 
capacidades en ciencia, tecnología e 

Innovación en medellin y valle de 
aburra”

Administración

Presupuesto
$ 119.000.000 

Plazo de ejecución: 1 mes
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COEJECUTORES

Proyecto Proyecto

Proyecto

Unidad de Investigación

Plazo de ejecución: 24 meses Plazo de ejecución: 36 meses

“Prototipo comercial del Kit qRT-PCR-
TB biomarker para el diagnóstico 

simultaneo de tuberculosis activa y 
resistencia a Rifampicina e Isoniazida 

en muestras biológicas, incluidas 
suero y orina”

Biotecnología Vegetal
NanoBiocancer 2.0

Micología Médica y Experimental 

Presupuesto Presupuesto
$ 1.417.502.000 $ 2.499.991.832

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA PRODUCCIÓN EN 
COLOMBIA DE REACTIVOS, INSUMOS Y METODOLOGIAS PARA LA 
PREVENCIÓN, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES 

DE IMPORTANCIA EN LA SALUD PÚBLICA - CORPOGEN

ECOSISTEMAS CIENTÍFICOS EN ALIANZAS QUE FORTALEZCAN LAS 
CAPACIDADES NACIONALES EN MODELOS DE ATENCIÓN INTEGRAL 

PARA LA PREVENCIÓN, DETECCIÓN TEMPRANA, TRATAMIENTO Y 
REHABILITACIÓN INTEGRAL DEL CONTROL DEL CÁNCER - UPB

Ejecución 2023-2024 Ejecución 2022-2023

Plazo de ejecución: 12 meses

CONVOCATORIA SENAINNOVA PARA EL FOMENTO A LA INNOVACIÓN 
Y DESARROLLO TECNOLÓGICO “POR LA REACTIVACIÓN DEL PAÍS” 

2022 - ÁREA ESTRATÉGICA BIOECONOMÍA - SAFER

Ejecución 2023-2024
Unidad de Investigación

“Desarrollo de un bioproducto para el 
control de enfermedades poscosecha 

en frutos de exportación: una 
oportunidad para incrementar la 

competitividad de productores y la 
participación en el mercado nacional e 

internacional de la empresa SÁFER 
AGROBIOLÓGICOS”

Fitosanidad y Control Biológico 

Presupuesto
$ 200.000.000

Unidad de Investigación
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Logros

30 PROYECTOS PRESENTADOS
13 financiables:

11 INVESTIGADORES VINCULADOS A LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN

142 PRODUCTOS DE INVESTIGACIÓN 2022 

46 Productos resultados de actividades de generación 
de nuevo conocimiento.

34 Productos resultados de actividades de
apropiación social del conocimiento y divulgación 
pública de la ciencia.

59 Productos de actividades relacionadas con la 
formación de recurso humano para la CTeI.

3 Productos resultados de actividades de desarrollo

$ 1.290.000.000
EN FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS

• T100 Thermal Cycle
• Centrífuga Refrigerada
• Rotor adicional de ángulo fijo
• Pc HP Intel Core I5 10Ma Generación
• Microbalanza
• Emanologia y sistema de anestesia en pequeños

animales
• Rack de coballos
• Cámara de Flujo laminar
• Computador Vostro 3681 I5 intel Core i5-10400
• Monitor Samsung plano Consumo

LF24T350FHLXZL
• Hielera
• Nevera

3 Estancias empresariales
1 Proyecto en colaboración con fundaciones  
3 Proyectos de investigación como coejecutores
6 prestaciones de servicio
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32%

2%

24%

TOTAL PRODUCTO CIB

Generación de nuevo conocimiento

Desarrollo Tecnológico e innovación

Formación de recurso humano para la CteI

Apropiación social del conocimiento y
divulgación pública

21

11

4
6

2 2
01 0

2
0 0 0 0

20

11 12

6
8

2
0

11
9

2 3 4
1

4

TOTAL PRODUCTOS POR UNIDAD DE INVESTIGACIÓN

Generación de nuevo conocimiento Desarrollo Tecnológico e innovación

Formación de recurso humano para la CTeI Apropiación social del conocimiento y divulgación pública

142Productos

Cienciometría

Micología Médica y 
Experimental

Biología Celular y
Molecular

Fitosanidad y Control
Biológico

Bacteriología y
Micobacterias

Biotecnología vegetal Investigación clínica Biodiversidad

53 31 20 15 14 5 4

42%
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10

1

3 3

0

2

0
1

0

2

0 0 0 0

4
3

0

5

2
1

0
1

4

1

3 3

0 0

TOTAL PRODUCTOS DE PROYECTOS EJECUTADOR POR LA CIB
POR UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 2020

Generación de nuevo conocimiento Desarrollo Tecnológico e innovación

Formación de recurso humano para la CteI Apropiación social del conocimiento y divulgación pública

49Productos

Micología Médica y 
Experimental

Biología Celular y
Molecular

Fitosanidad y Control
Biológico

Bacteriología y
Micobacterias

Biotecnología vegetal Investigación clínica Biodiversidad

16 8 6 11 5 3 0
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- La cooperación conjunta para la ejecución de proyectos de investigación que promueva la capacidad investigativa.
- Organización y participación en programas de formación y actividades de promoción a través de extensión, seminarios y otros eventos académicos.
- Participación en las redes de información de actividades de extensión, investigación y de recursos de las instituciones.
- Acceso a recursos para el desarrollo de todas aquellas actividades académicas, de investigación o extensión de la comunidad académica.

Convenios que buscan fortalecer

Convenios y relacionamientos
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TANQUES DE PENSAMIENTO

REDES NACIONALES

Participación en eventos

El campo Innova Charla MERCK

Instituto de Prospectiva en Salud- Universidad 
del Bosque.

Se trabaja en asocio con los diferentes 
actores del sistema de la salud pública, 
proponiendo conversaciones constructivas, 
que tengan impacto sobre el diseño de 
políticas públicas, el ambiente regulatorio y 
los entornos favorables a la innovación 
médica y farmacéutica en Colombia.

Se trabaja en el fortalecimiento 
de las capacidades nacionales y 
regionales, analizando e 
interpretando indicadores de 
Ciencia, Tecnología e Innovación, 
con el fin de orientar las políticas 
públicas, desarrollar proyectos y 
apoyar el desarrollo con equidad.

Hacemos parte de una comunidad abierta, 
incluyente, participativa y multidisciplinaria, 
en gestión de la investigación que conecta 
la ciencia con la sociedad.

Red de secuenciación Genética INS
Red de Laboratorios ( Diagnostico y detección de COVID)
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Charla Procesos Electromicrobianos 

Premios Ángela Restrepo Reconocimiento Investigador - Acrobat
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Evento con Dr. Pagues Expo Ingeniería 2022

Capacitación Acceso a Recursos Genéticos Simposio Enfermedades Infecciosas
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NanoBiocancer

Vaxthera Webinar territorios sostenibles
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Jornadas Académica s CI B
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Indicadores

Proceso: Gestión de la Investigación
Responsable: Jefe Cientifico, Coordinadora y Gestor de proyectos

65% 67% 46% 67% 89% 100%

820%

150%

554%

221%

85%
20% 30% 10% 60% 90% 70% 30% 70% 70%

Promedio Meta

Semestral
Proyectos e 
iniciativas 
presentadas 
en alianza con 
actores del 
SNCTeI

Proyectos 
financiados con 
recursos 
internacionales

Crecimiento en 
la vinculacion de 
nuevos 
investigadores a 
las unidades de 
investigación

Proyectos 
financiados 
con recursos 
nacionales

Inversiones 
realizada al 
fortalecimiento 
de la  capacidad 
instalada

Cumplimiento 
de la ejecucuón 
financiera

Productos de 
generación de 
nuevo 
conocimiento

Productos de 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación

Productos de 
apropiación 
social del 
conocimiento y 
divulgación 

Productos de 
formación de 
recurso 
humano para 
la CTeI
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GESTIÓN DE PROYECTOS

 Mantener la recertificación como centro de investigación
2023

 Fortalecer el seguimiento técnico y financiero con el fin de
mitigar los riesgos de no ejecución de compromisos.

 Implementar estrategias de generación de recursos
financieros desde el área de proyectos.

 Fortalecer la búsqueda de convocatorias de cooperación
internacional para formular y postular proyectos para
acceder a otras fuentes de financiación.

Perspectivas 2023

GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

 Fortalecer metodológicamente el área para gestionar una
mayor cantidad de proyectos de una manera más eficiente.

 Construir estrategias enfocadas a la solución de
problemáticas y necesidades sociales a través del diálogo
científico en los Comités de CTeI.

 Generar alianzas que permitan presentar proyectos de
cooperación internacional, teniendo en cuenta la agenda de
investigación.

 Conformar los altos asesores científicos de la Corporación
para su aporte en el alcance de las asesorías que requiere la
Corporación.
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COVID MICOBACTERIAS MICOLOGIA

3131

8142
7261

398

8788 8882

Pruebas procesadas

2021 2022

Pruebas procesadas y pruebas exclusivas 2021 - 2022

Se observa un aumento en el número de pruebas relacionadas a
diagnóstico de hongos y micobacterias con respecto al año 2021.

En el servicio de diagnóstico de COVID 19 se observa una disminución
de pruebas debido a la normalización de la pandemia por el virus
SARS-CoV-2.

45

221

591

76

8

252

123

58

180

546

396

68

241

540

116

21

269

123

125

313

639

439

B21 C.I.M especies diferentes a MTB

B34 CIM No TB

B38 Susceptibilidad TB 1ra línea

B39 Susceptibilidad TB 2da línea

B51 Niveles antituberculosos

M02 Panfungal

M50 Niveles Antimicóticos

M58 PCR Histoplásma

M59 PCR Neumocistys

M61 ID

M62 FC

Pruebas exclusivas

2022 2021

Análisis de 398 pruebas mas exclusivas CIB comparado con el año 
2021.
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SATISFACCIÓN DEL CLIENTE
Los resultados indican que cumplimos satisfactoriamente con las 
expectativas de los usuarios.

CALIFICACIÓN DE CLIENTES SATISFACTORIA
Laboratorio Echavarria

Calificación y satisfacción del cliente

Controles de calidad

RESULTADOS DE CONTROL DE CALIDAD EXTERNO CON RESULTADO SATISFACTORIO
-
-
-

Micología: Colegio americano de Patología y Control Interinstitucional con el laboratorio de Micología de la facultad de Medicina - Universidad de Antioquia.
Micobacterias: Instituto Nacional de Salud (INS) y Laboratorio Departamental de  Salud Pública de Antioquia (LDSP).
Covid 19: Instituto Nacional de metrología de Colombia y LDSP de Antioquia. Elegidos como laboratorio regional para participar en el "taller de transferencia

técnica para mediciones  de SARS-CoV-2 por RT-PCR",  a cargo del Instituto Nacional de metrología y el INS.
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Logros académicos

Invitación a charlas orales en eventos científicos:

Webinar LDSP: Abordaje de tuberculosis, cultivo líquido y pruebas 
moleculares. Charla “Diagnóstico por la técnica de GenXpert” –
Alejandra Osorio.

Seminarios INS: “Paracoccidioidomicosis, una historia y un legado”. 
Charla “Diagnóstico de la paracoccidioidomicosis” – Alejandra 
Zuluaga.

Congreso Mundial de la Asociación Mundial de Sociedades de Patología 
y Medicina de Laboratorio (WASPaLM): Simposio Diagnóstico 
Microbiológico de la Infección Fúngica Invasora. Charla “Detección de 
antígeno urinario de histoplasma: Experiencia de una década en 
un laboratorio especializado en Colombia”. – Alejandra Zuluaga.

Webinar ACIN: Aproximación Clínico – Diagnóstica de la EFI en el 
paciente de alto riesgo. Charla “Uso de Biomarcadores Fúngicos en 
la aproximación Diagnóstica” – Alejandra Zuluaga.

Charla “Utilidad de la monitorización terapeutica de fármacos 
azoles en la práctica clínica ” – Juan David Zapata.

Jornadas Académico Científicas CIB 2022: Charla “monitoreo 
terapeutico de fármacos: De la Investigación a la aplicación 
diagnóstica” – Juan David Zapata.

Participación en artículos científicos:

Karen Arango – Alejandra Zuluaga

Karen Arango
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Congreso Mundial de la Asociación Mundial de 
Sociedades de Patología y Medicina de Laboratorio 

(WASPaLM) - Uruguay

Participación en eventos

40



Otros logros

Auditorias externas realizadas por clientes del laboratorio 
NO conformidades: 0
Se han dejado oportunidades de mejora y recomendaciones que 
se ha gestionado oportunamente.

Mejora de infraestructura
Unificación de laboratorio de Biología molecular del área de 
micología diagnóstico.

Publicidad
Se aumentó la publicidad de los servicios de nuestro portafolio en 
redes sociales con apoyo de área de comunicaciones de la CIB.

Maduración del Sistema de Gestión de Calidad
Durante este periodo se actualizaron un total de 82 documentos 
y se crearon 8 nuevos documentos en el área de diagnóstico.

Ampliación de contrato con laboratorios CEDIMED
Mayor numero de muestras para procesamiento debido a nueva 
sede por parte de ellos en Clínica las Vegas.

Visita a clientes potenciales y fidelización de clientes (actuales) 
en Bogotá por parte del profesional de mercadeo: Mes de Mayo.

Nuevo cliente: 
Instituto Colombiano de Medicina Tropical  (ICMT) – sede 
Apartadó.

Desde el mes de Mayo se digitalizó la encuesta de satisfacción 
que se realiza a los pacientes que vienen a toma de muestra, 
facilitando la tabulación de datos para indicadores, permitiendo 
ahorro de papel y modernizando el sistema.
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IMMY Diagnostic:
Donación de kits:

- Lateral Flow assay (LFA) para diagnóstico de Aspergillus spp.
- LFA para diagnóstico y titulación de Cryptococcus spp.
- Kits de ELISA para diagnóstico de Aspergillus spp.

Actualmente en validación de pruebas y posteriormente fortalecimiento del portafolio de servicios CIB.

Donación de equipos:
- Lector de platos de ELISA usado en la validación del la ELISA de Aspergillus spp y el cual queda como activo de la CIB,

septiembre 2022.

ACIN (Asociación Colombiana de Infectología):
Convenio ACIN – CIB: Apoyo para el manejo y tratamiento de infecciones Fúngicas Invasivas ($50.000.000 pesos).

- Guías de manejo.
- Apoyo a Instituciones con dificultad de realizar los diagnósticos: Biomarcadores y niveles séricos de itraconazol.
- Recolección de la muestra si es necesario.
- Webinar educativo: “Uso de Biomarcadores Fúngicos en la aproximación Diagnóstica”

INS:
- Donación de kits para el área de micobacterias. - Apoyo permanente en consultoría externa.

LDSP:
- Apoyo permanente en consultoría externa. - Apoyo con préstamo y donación de reactivos.

CONVENIOS DOCENCIA - SERVICIOS_
UPB, UDEA, Universidad CES (10 estudiantes)

Colaboraciones charlas y seminarios:
- Médicos HPTU, UPB, HUSVF y SOMA. - Médicos Sura Ayudas Diagnósticas.
- Gerente para Latinoamérica de IMMY Diagnostic. - Estudiante de Doctorado del Instituto Imagine (Paris).

Relacionamiento institucional
internacional y nacional
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Indicadores

-22%

96% 100%

8%

95% 95%Promedio Meta

Anual  Mensual

% de crecimiento 
financiero ANUAL

Trimestral 

Cumplimiento de 
oportunidad en 

entrega por examen 
de laboratorio

Proporción de 
Satisfacción Global de 
los usuarios en la IPS

Proceso: Gestión servicios de salud laboratorio diagnóstico
Responsable: Coordinadora gestión de servicios de salud laboratorio diagnóstico
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 Atraer los nuevos mercados siendo enfáticos en los valores
agregados del servicio y en aquellas cualidades que
sobresalen sobre lo que ofrece la competencia. Hacer
énfasis en la venta de pruebas exclusivas CIB.

 Realizar cambio del sistema de información para el área de
diagnóstico.

 Continuar potenciando alianzas de colaboración:
validaciones, apoyos académicos, estudios multicéntricos.

 Obtener por medio de los sistemas de comunicaciones de
la CIB mayor visibilidad de nuestros servicios.

 Realizar articulación con gestión de la investigación para
desarrollar trabajos futuros.

 Fortalecer las alianzas con los clientes vigentes y en lo
posible formalizar contratos con nuevos clientes.

Perspectivas 2023

 Aumentar la oferta de capacitaciones y actualizaciones para
el personal del área de diagnóstico.

 Atraer los nuevos mercados siendo enfáticos en los valores
agregados del servicio y en aquellas cualidades que son
únicas o que sobresalen sobre lo que ofrece la
competencia.

 En colaboración con el área de mantenimiento realizar
análisis de obsolescencia de equipos y planear a futuro
recambio tecnológico

 Garantizar la gestión del conocimiento por medio de una
planeación de capacitaciones y rentrenamientos internos
en cada una de las áreas (entrenamiento a pares).

 Promover la trasformación cultural hacia una prestación de
servicios segura basada en el autocuidado y la gestión del
riesgo.
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Aumento del 40.4% de las ventas del año 2022 con respecto al año 2021. Pasando de 849 millones a 1.192 millones 
(incremento de 343 millones de pesos)

Incremento en ventas

2021 2022

849,000,000 

1,192,000,000 
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Renovación acelerada del catálogo 
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• Guía básica de implementación HACCP (UdeA)

• Cartilla impacto de la investigación en microbiología (UdeA)

• Impacto de la formación social y humana en la Escuela de
Microbiología de la UdeA

Servicios editoriales

• Significados de la evaluación profesoral desde la perspectiva
docente (UdeA)

• Evaluación de impacto de la tercera misión universitaria casos
prácticos y lecciones aprendidas (IMPALA) (Unión Europea)

• Buenas prácticas en la planificación institucional de la
tercera misión, experiencias del proyecto (IMPALA) (Unión
Europea)

Ampliación de bodega

En el trascurso del 2022 se consolidaron y fortalecieron los servicios editoriales a externos a nivel 
nacional e internacional. En total se llevaron a cabo los siguientes proyectos:
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Actualización del e-commerce

Destacados

 Internacionalización de los servicios editoriales
gracias al proyecto de la Universidad de
Antioquia y la Unión Europea con alta
retribución económica.

 Reconocimiento y homenaje al Dr. William
Rojas Montoya con la presencia del Dr. Manuel
Elkin Patarroyo.

En el segundo semestre del 2022 en alianza con Digital Content se integró la venta de 
los libros digitales en la tienda digital para facilitar la compra directa de los usuarios.
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Eventos y lanzamientos de libros

Simposio de Enfoques en medicina interna

Simposio de Pediatría Hospitalaria

2 SIMPOSIOS
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Lanzamiento de Fundamentos 
de farmacología y terapéutica 

veterinaria 1 ed. 

Lanzamiento de Neumología 7 ed. 

Lanzamiento de Psiquiatría de 
infantil 2 ed. 

Lanzamiento de Inmunología 
de Rojas 19 ed., y homenaje 
Dr. William Rojas Montoya

4 LANZAMIENTOS DE LIBROS
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•
•
•
•

Feria del Libro del Hospital Pablo Tobón Uribe
Feria del Libro de la Universidad de Antioquia
Congreso de Neumología de Bucaramanga
Congreso de Psiquiatría Infantil de Bogotá (virtual)

•

•
•

•

Jornadas Académicas de la CIB en la Universidad Pontificia
Bolivariana
Congreso de Urgencias de la Universidad CES
Charla sobre infecciones maxilofaciales en la Semana del
Odontólogo en la Universidad Cooperativa de Colombia
Seminario sobre heridas crónicas en la Universidad de
Antioquia

•
•
Asistencia a la Feria Internacional del Libro de Bogotá (FILBO)

Asistencia a la Feria Internacional del Libro de Guadalajara

8 FERIAS Y EVENTOS NACIONALES Y 2 FERIAS INTERNACIONALES
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• Universidad Visión de las Américas
• Universidad de Antioquia
• Universidad Cooperativa de Colombia
• Universidad CES

Destacados
• Asistencia de 350 personas al Simposio de Enfoques en

medicina interna certificadas por la CIB, el Instituto
Neurológico de Colombia, la Universidad Pontificia
Bolivariana, la Universidad Cooperativa de Colombia y el
Hospital General de Medellín.

• Ventas record a través del e-commerce y WhatsApp
durante el lanzamiento del libro de Psiquiatría infantil 2
ed. ($15.000.000).

• Negociación en la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara a través de la venta de una biblioteca
digital a la Universidad Católica Santa María de Perú.

• Acompañamiento constante a los editores académicos/
autores.

Visita con stand a universidades: 4

OTROS EVENTOS IMPORTANTES
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Indicadores 

Proceso: Gestión Fondo Editorial
Responsable: Coordinador Fondo Editorial

45%

85%
Promedio Meta

Divulgación de 
conocimiento a 
través de títulos

8

3

Promedio
Meta

Semestral Semestral 

Incremento en 
bibliotecas virtuales
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 Continuar con el plan estratégico para invertir la
distribución de ventas: 60 % digital, 40 % físico.

 Proyectar internacionalmente el Fondo Editorial por medio
de las bibliotecas digitales, actualmente en tenemos 8
clientes internacionales.

 Expandir el mercado editorial a nivel internacional a través
de nuevas coediciones.

 Lograr cubrir los 45 programas de medicina a nivel
nacional con nuestras bibliotecas digitales (actualmente
tenemos presencialidad con 37 de ellas).

 Ampliar el círculo de lectores con nuevas áreas del
conocimiento.

 Establecer nuevos parámetros en pro de la exigencia y la
calidad editorial.

Perspectivas 2023

 Publicar los títulos proyectados en el año.

 Participar en concursos, becas y/o convocatorias.

 Informar a los editores académicos sobre sus obras cada
cuatro meses.

 Ejercer mayor control en los procesos de impresión

 Fortalecer la línea de servicios editoriales.

 Implementar CRM (Customer Relationship Management).
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Logros

Actualización de procesos y procedimientos que generan fluidez y 
efectividad en el que hacer.

Subsidio PAEF $52.746.000

Cumplimiento del control interno del área.

Implementación del sistema de medición de temperatura, 

Cumplimiento en 100% de presentación de información tributaria
y financiera a entes externos dentro de las fechas establecida
según normatividad Colombiana.

Cumplimiento con la normativa vigente de facturación, 
documentos y nómina electrónica.

Generación de códigos QR en almacén de reactivos para obtener 
ficha de seguridad de cada uno.

Una cartera mas sana,  manteniendo un rango entre la 
corriente hasta 60 días de 86.19%  con un recaudo 
promedio del 64%.

Corriente
80%

De 0 a 30
6%

De 31 a 60
7%

De 61 a 90
3%

De 91 a 120
0%

De 121 a 360
0% Mayor a 360

4%
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Resumen Estados Financieros

Durante el año 2022, la Corporación se financió mediante diversas fuentes, entre ellas las más representativas:
• Servicios del laboratorio diagnóstico especializado $2.343.165.000
• Ventas y distribución de libros de medicina $1.111.663.000
• Actividades inmobiliarias $993.072.000
• Servicios especializados $445.566.000
• Donaciones de personas naturales y jurídicas $64.429.000
• Subvenciones gubernamentales $52.746.000
• Administración de proyectos $147.114.000

El superávit financiero obtenido durante el año permitió a 
la Corporación mantener su funcionamiento y seguir 
siendo un centro de  investigación certificado; esto se 
logró mediante la diversificación de las fuentes de 
financiamiento e impulsando nuevas líneas de negocio 
como SAE, lo que permitió disminuir la dependencia de 
una sola fuente de ingreso y contribuyó a la estabilidad 
financiera de la empresa.

Continuar diversificando las fuentes de financiamiento 
para reducir la dependencia de una sola fuente de
financiamiento. Optimizar los costos administrativos y
operativos para conservar nuestra naturaleza de centro 
de investigación. Fortalecer, asimismo, los sistemas de 
control financiero para asegurar una gestión financiera 
eficiente y efectiva.
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DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO

Diagnóstico
51%

Fondo 
Editorial

24%

Servicios 
Especializados

4%

Servicios 
Inmobiliarios

21%

Diagnóstico Fondo Editorial Servicios
Especializados

Servicios
Inmobiliarios

$ 2,343,165,420 

$ 1,111,663,161 

$ 171,584,276 

$ 993,072,815 

$ 1,383,635,991 

$ 268,341,193 

$ - $ -

ventas costos

$ 3,736,725,982 

$ 247,046,634 

$ 1,651,977,184 

$ 3,983,222,823 

$ 235,781,195 

$ 1,927,768,955 

Gasto Administración

Gasto Venta

Costo

DISTRIBUCIÓN DEL COSTO Y GASTO

2021 2022
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Utilidad Neta

$121.286.866

Se presenta una disminución del 7.17% 
En los ingresos operacionales, 

comparados con el 2021

Comportamiento de los Ingresos

Diagnóstico -24.13% 
Fondo Editorial 36.36%

Otros Servicios Especializados 1.576,45%
Arrendamientos 6.06%

Todos con respecto al año 2021

Costos y Gastos

Gastos y Operaciones del periodo 
disminuyen en -6.19%

Participación de:

Gasto Operacionales 86.24%

Costos de Venta 35.76%

Según las cifras obtenidas en el 2022 se 
evidencia la eficiencia del manejo de los 

recursos obtenidos, se decrece en -6.19%, 
disminuyendo el doble en los gastos 

operacionales, siendo mas eficiente con el 
recurso 

Ingresos Operacionales

$5.926.642.210 

Disminución del -4.35%
con relación al año anterior.

Los costo del mismo periodo disminuyen 
en un -14.31%, lo que es una cifra muy 

relevante frente al ingreso

Benefio apoyo PAEF
$52.746.000

Operaciones - Estados Financieros
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AUDITORÍA INTERNA

AUDITORÍA EXTERNA

Actualmente la Revisoría fiscal a cargo de la CORPORACIÓN es la firma internacional Russell Bedford; durante el 2022 se desarrollaron las 
siguientes auditorías de forma exitosa.

Auditoría de aspectos legales y tributarios

Auditoría Diagnóstico de control interno

Auditoría de segumiento de la información, accesos y perfiles

Auditoría ciclo de logistica e inventarios

Auditoría de ingresos y cartera

Auditoría manejo de inventarios

Auditoria de pre cierre

Auditoría financiera de saldos finales - en curso 

Se planifican y materializan una serie de auditorias de adherencia

Conciliaciónes Bancarias

Auditoria de cumplimiento de los cronogramas del área

Audiroría procedimeinto de facturación

Auditoría procedimiento de tesorería

Auditoría ingresos y cartera

Prestaciones sociales y nómina

Auditoria conciliación de costos

Auditoría procedimiento de facturación

Auditorías
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Indicadores

Proceso: Gestión Contable
Responsable: Coordinadora de gestión contable

Promedio; 
582,063,982 

Meta; 854,719,286 

2%

-7%

10% 10%

Promedio Meta

Mensual  Mensual 

EbitdaMargen Neto
Tasa de 

crecimiento de 
ingresos

Semestral

62
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 Seguir implementando la mejora continua, e indicar
diferentes sistemas que nos permitan innovar y/o
actualizar nuestro proceso.

 Llevar al 100% la implementación del código QR en el
almacén de reactivos.

 Organización del almacén vs sistema SAG.

 Garantizar una buena base de datos de proveedores para
agilizar el proceso de compras, garantizando calidad y
precio.

 Cumplir al 95% las auditorias internas y externas.

 Sostener la edad de la cartera y los tiempos de recaudo.

Perspectivas 2023

 Capacitación en herramientas ofimáticas pra generar
informes de mayor calidad e impacto visual.

 Cumplimiento de presentación de obligaciones tributarias.

 Garantizar pagos oportunos a los proveedores internos y
externos.

 Cumplimiento en transmisión de reportes internos y
externos.

 Generar confiabilidad ante cliente interno para garantizar
un buen nivel de satisfacción.
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Logros 

EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO DE 180°

Mediante el 
software GOSEM 

SIGH

Marzo 2022 Se evaluaron 46 
personas

Resultado general de 
la evaluación de 

desempeño 98% 

 Celebración de día de la familia y día de
disfraces

 Entrega de placas como reconocimiento a los
Quinquenios

 Entrega de 10 Kits Escolares

 Mayor interacción con la caja de
compensación familiar

 A pesar de los movimientos y cambios, los
procesos no se vieron afectados
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Créditos y capacitación en 
finanzas

Fortalecimiento de convenios

Créditos por libranza Tarifas especiales en tours a nivel 
nacional

Créditos, recreación, formación y 
capacitación, bienestar laboral

Descuentos y beneficios en los 
servicios de oftalmología y 

optometría
Servicios funerarios 
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Bienestar laboral y personal CIB

 Acercamiento a los grupos de investigación conociendo sus necesidades para
implementación de plan de formación y bienestar “Gestión Humana llega a tu
área” 7 áreas

 Entrega de batas de laboratorio al personal de investigación que lo solicita 16
batas

 Implementación de modalidad de teletrabajo para fondo editorial

 Celebración de cumpleaños mensual $900.000

 Día de la familia 13 de Abril y 31 de Octubre 2022

 Auxilio Educativo 1 persona beneficiaria $548.000

 Fondo crédito empleados 8 personas- $45.600.000

 Premios otorgados durante el año $13.000.000

23%

17%

26%

34%

UNAL

UPB

UDEA

COLMAYOR

ESTUDIANTES FORMADOS 16

COLMAYOR 6 UNAL 4
UDEA 3 UPB 3

PERSONAL CIB
De 124 personas 48 son hombres y 76 mujeres

39%

61%

Hombres

Mujeres

44%

56%

Hombres

Mujeres

INVESTIGADORES CIB - Incluido Estudiantes
De 77 personas, 34 son hombres y 43 mujeres
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Cumplimiento 
del presupuesto

Presupuesto 
anual

Presupuesto 
ejecutado % de Ejecución

 $ 245,208,899            $ 205,717,319 84%

Cambios significativos del área

Procesos de 
selección

Implementación 
proceso de 
selección 

(convocatoria y 
prueba 

psicotécnica) por 
servicio de empleo 

Comfenalco 
Antioquia Res. 
1636 de 2017

Modalidades

Modalidad mixta 
en procesos 
formativos

Piloto de 
teletrabajo en los 

días de pico y 
placa 

Ferias

2 Ferias 
gastronómicas 

y de 
emprendimiento: 

22 emprendedores 

Caja de 
compensación

Traslado de caja de 
compensación 

familiar a 
Comfenalco 
Antioquia

Promoción de 
cargos

Aux. SST   -
Analista de 

Gestión humana

Tesorera  -
Gestión operativa 

de proyectos

Presupuesto
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Seguridad y Salud en el Trabajo SST

 Actualización de la matriz de riesgo químico y creación de los códigos QR para
cada uno de los reactivos que se manejan dentro de la Corporación

 Mayor sensibilización, apropiación y participación activa COPASST, Brigada de
emergencias y Comité de evacuación: 22 participantes

 Implementación de inducción por Colegios virtuales Sura, resaltado desde la
auditoría de IMBANACO

 Implementación del reglamento de Higiene y seguridad industrial-Procedimiento
de SST

 Análisis de inmunización de todo el personal y verificación de alternativas con la
ARL.

 Aumento de inspecciones locativas y de puestos de trabajo con intervención
oportuna

 Mayor seguimiento del área de SGSST con todas las áreas y el personal

 Realización de simulacro e identificación de acciones de mejora

 Semana de la salud: Gran acogida del personal a las actividades de fortalecimiento
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Capacitación 
de manejo de 

extintores
12 personas 

Curso de RCP 
básico

7 personas 

Capacitación 
como actuar 
en caso de 

emergencias
10 personas 

2020 2021 2022

89% 90%

95%
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Indicadores

Proceso: Gestión Humana
Responsable: Coordinadora de gestión humana

98%

88%
89%

100%

90%

88%

95%

100%
Promedio Meta

Anual Anual Mensual Trimestral

Resultado evaluación 
de desempeño

Resultado evaluación 
de desempeño lideres 

Oportunidad en la 
selección de personal 

vinculado

Porcentaje de 
Cumplimiento al 

plan de acción de los 
hallazgos del SGSST
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 Optimización de los procesos para el personal, mediante la
herramienta tecnologica

 Calidad en la información para evitar errores

 Fortalecimiento al plan de capacitación del personal.

 Fortalecimiento de los lideres de la corporación con el
objetivo de generar microclimas de Bienestar.

 Generar un plan de Bienestar que incentive a todo el
personal incluyendo siempre el área de investigación.

Perspectivas 2023
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Informe
de  Gestión
2022-2023

Gestión de la
comunicación
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Logros En Red -Ando la CIB

 301 Publicaciones en Twitter
 250 Publicaciones en Facebook
 171 Publicaciones en LinkedIn
 123 Publicaciones en Instagram
 12 Videos CIB en Youtube

Actualidades página web CIB: 54

En Red -Ando la CIB

 2° Stand más visitado en Feria
Internacional Campo Innova 2022

 Participación en Expo Ingeniería 2022 en
Plaza Mayor

 7 Eventos para el publico general en el
Auditorio Ángela Restrepo Moreno
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Caracterización del Proceso de Comunicaciones

JORNADAS ACADEMICAS CIB

Alineamiento de la CIB con la UNESCO en la conmemoración del 2022 
como el año internacional de las Ciencias básicas para el desarrollo 

sostenible

75



aC:I 

Logros
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Cambios significativos del área

Dra. Ángela Restrepo Moreno

Partida de la Dra. Ángela Restrepo Moreno, fundadora del 
primer centro de investigaciones de Colombia. 

Tenemos la gran responsabilidad de mantener la 
excelencia y gran visión, su legado cada vez más vivo.

Auditorio Ángela Restrepo Moreno

Mural CIB “Lo grande en lo mínimo” AGUD

Auditoría

Primera  Auditoría 
externa ICONTEC al 

proceso de 
Comunicaciones

Manual de imagen

Manual de imagen 
corporativo, 

codificación de 
documentos 

membrete color y a 
escala de grises
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 Fortalecimiento de la “ la ciencia al servicio de la vida” con
la de la Ruta de la Ciencia CIB.

 Crecimiento en las publicaciones y actualidades de la CIB
enfocado en los servicios CIB

 JACIB2023

 Equipamiento auditorio CIB

 PazCiencia, Ruta nacional de la ciencia

Perspectivas 2023
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Informe
de  Gestión
2022-2023

Gestión de TI
Tecnologías de
la Información
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Se complementa y se reestructura la política de uso de
las tecnológicas de la información.

Transversalización del área de TI.

Se sensibilizó en la importancia de los desarrollos
dentro del área de TI.

Proceso y cambios

Se culmino el diseño de la interfaz de la plataforma CIB DIGITAL, permitiendo la visualización de archivos y 
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Adherencia 
y seguimiento al 

maestro de 
inventarios de 

tecnología
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Creación de desarrollos internos para optimizar procesos de la corporación

Se comienzan a implementar desarrollos en el framework Angular (JavaScript) con 
NodeJs y MySQL, en las áreas de:
Calidad
GH
Infraestructura
Jurídica
Administración

Logros

 Mejora el tiempo de respuesta de los casos que llegaron a la mesa de ayuda

 Independización del área de T.I del área de mantenimiento de infraestructura

 Validación el inventario dejado por anterior líder T.I, y se crea uno nuevo, con mayor veracidad y control de los activos de la
corporación, además se clasificaron por tipo de producto, con su respectiva cantidad

 Se generan placas y se añaden a los activos tecnológicos que no contaban con placa, con el fin de un mayor control de los
dispositivos

 Implementación de regla en el ancho de banda de la red wifi de la corporación para priorizar las conferencias por medio de
Microsoft Teams, evitando desconexiones y perdida de señal

 Se otorgan equipos con mayor rendimiento a los laboratorios de investigación.
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Implementacion de software GLPI 
Como alternativa del aplicativo de 

mesa de Ayuda en WordPress.

Implementación de software OCS-
INVENTORY para controles de 

investario y aplicaciones instaladas 
en los equipos.
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 Fortalecer la seguridad informática de la organización.

 Optimizar el ancho de banda de red.

 Optimizar los procesos de las áreas mediante desarrollos
de infraestructura técnológica.

 Organizar el área de TI, dando cumplimiento al Sistema de
gestión de Calidad.

Perspectivas 2023
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Informe
de  Gestión
2022-2023

Gestión
de calidad
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5

2

UPB UDEA

- Curso de RCP a la brigada de emergencias
- Curso de idiomas en el centro de lenguas
- Cursos de educación continua

-Descuentos en posgrados

Rotantes y beneficios del convenio docencia - servicio

Universidad Postgrado

UPB Dermatología
Enfermedades infecciosas
Ciencias médicas

UDEA Enfermedades infecciosas

B
E
N
E
F
I
C
I
O
S
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En comparación con el año anterior, para el año 2022 se presento un incremento en la actualización 
de documentos con un total de 422 y 273 para el año 2021 . En los documentos nuevos hubo una 

disminución, pasando de 184 en al año 2021 a 83 en el año 2022.
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Universidad Autónoma de Bucaramanga Marco Universidad Autónoma de Bucaramanga Marco
Universidad EIA Marco Universidad EIA Marco
Universidad EAFIT Marco Universidad EAFIT Marco
Instituto Tecnologico Metropolitano ITM Marco Instituto Tecnologico Metropolitano ITM Marco
Politécnico Mayor Marco Politécnico Mayor Marco
Universidad Nacional de Colombia Marco Universidad Nacional de Colombia Marco
Universidad de Antioquia Marco Universidad de Antioquia Marco
Universidad de pamplona Marco Universidad CES Marco
Centro de desarrollo integrado CENDI Marco Colegio Mayor Antioquia Marco
Colegio Mayor de Antioquia Marco Corporación Universitaria Remington Marco

Marco Marco

Corporación Universitaria Remington Marco Universidad del Bosque Marco
Universidad CES Marco Universidad Pontificia Bolivariana Marco
Universidad del Bosque Marco Universidad de Santander Marco
Universidad de Santander Marco CENDI Marco
Universidad de Antioquia Marco Universidad Nacional de Colombia Ingreso
Universidad de Antioquia Marco Universidad Pontificia Bolivariana Ingreso
Universidad Nacional de Colombia Ingreso Colegio Mayor Antioquia Ingreso
Universidad Pontificia Bolivariana Ingreso Universidad Pontificia Bolivariana Especifico
Colegio Mayor de Antioquia Ingreso Universidad de Santander Especifico
Universidad Francisco de Paula Santander Especifico Universidad de Antioquia Especifico
Universidad Pontificia Bolivariana Especifico Universidad de Antioquia Especifico
Universidad de Santander Especifico Universidad de Antioquia Especifico
Universidad de Antioquia Especifico Colegio Mayor Antioquia Especifico
Universidad de Antioquia Especifico Universidad Nacional de Colombia Especifico
Universidad de Antioquia Especifico Universidad Nacional abierta y a Distancia Especifico
Colegio Mayor de Antioquia Especifico Universidad Francisco de Paula Stder Interinstitucional
Universidad Nacional de Colombia Especifico Universidad de pamplona Cooperación
Universidad Nacional abierta y a Distancia Especifico
Universidad Pontificia Bolivariana Especifico
Universidad de Antioquia Especifico

CONVENIO

Corporación universitaria minuto de Dios -
UNIMINUTO CHOCO

20212022

UNIVERSIDADCONVENIOUNIVERSIDAD

Corporación universitaria minuto de Dios -
UNIMINUTO CHOCO

17

3

11

15

3

8

Marco

Ingreso

Especifico

2021 2022

Convenios vigentes
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Logros

• Creación de la unidad de correspondencia

• Elaboración de inventario control de documentación existente archivo central

1.Clasificación por procesos de la documentación existente
en el auditorio y zona del almacén.
2. Reunión  con cada coordinador y líder de unidad para
revisión y descarte de la documentación.
3. Inventario con la documentación que se definió eliminar.
4. Eliminación de la documentación clasificada con la
empresa recolectores

5. Clasificación por procesos e inventario de la
documentación que debe permanecer en el CAD
6. Digitalización de las historias laborares de personal
retirado.
7.Elaboración-divulgación de procedimiento de organización
de archivo de gestión.
8.Elaboración–divulgación de procedimiento de consulta y
préstamo de documentos.

FONDO 
ACUMULADO
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5

4
4
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3

5
2 1

5

AUDITORÍAS INTERNAS

No conformidad

Oportunidad de mejora

Resultado de auditorías

18 Auditorías internas
5 Auditorías a proveedores

Auditorías de calidad

Se auditaron todos los 
procesos del Sistema Gestión 

de Calidad-SGC

Auditorías externas

Se realizaron 4 auditorías 
externas

4 Auditorías externas

Porcentaje de cumplimiento 
del programa de auditoría

Se obtuvo 98% en el indicador 
de cumplimiento en el 

programa de auditoría en la 
vigencia 2022

98%

16

47
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0 1 0 1
11

0 0 3

Icontec LME Synlab Imbanaco

AUDITORÍAS EXTERNAS

No conformidad Oportunidad de mejora

22

5

22

27

AC cerrdas

AC abiertas

Total de acciones eficaces

Total de AC

Estado de las Acciones Correctivas

53

23

Cumplimiento a las Oportunidades de Mejora

OM cerrada OM abierta

Del total de acciones correctivas del 2022 el 81% se 
encuentran cerradas eficazmente.

El 19% de las acciones se encontraban en ejecución a 31 de 
diciembre de 2022.

Cumplimiento en la implementación de las oportunidades 
de mejora en el 2022 

70%
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José Alonso Hoyos Betancur

Esteban Villegas Arbeláez 

Maria Angélica Arzuaga Zalazar

Mónica María Vargas Isaza 

Juan Esteban Pérez Montes 

José Norman Salazar González

Laura Rocío Lobo 

Carlos Andrés Gómez García 

Jorge Humberto Botero Garcés

MIEMBROS COMITÉ DE ETICA

Química Farmacéutica
Abogado
Especialista en Responsabilidad Civil y Seguros
MSc. en Bioética y Bioderecho. 
Médico
Especialista en Estadística
MSc. Inmunología. 

NOMBRE
Presidente CEI-CIB. 
Licenciatura en Filosofía y Lenguas, MSC. en Filosofía
Secretario CEI-CIB. 
Médico, MSc. Epidemiología clínica
Enfermera. PhD  en Enfermería 
MSc. en Bioética y Bioderecho
MSc Educación y Desarrollo Comunitario. 
Arquitecta

Médico Veterinario
MSc. Ciencias Básicas Biomédicas
Médico
Abogado

El Comité de Ética de Investigación de la Corporación para Investigaciones Biológicas (CEI-CIB), finalizó el año 2022 con  9 miembros, los cuales 
fueron designados por la junta directiva:

Comité de Ética

Sin embargo, en diciembre del 2022 el Doctor Alonso Hoyos presenta renuncia al comité como miembro y presidente del mismo. 

PERFIL
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Durante el año 2022 el Comité de Ética de Investigación de la Corporación para Investigaciones Biológicas (CEI-CIB), 
evaluó 6 proyectos (3 de la CIB, 1 de la UNAL y 2 del Colegio Mayor). 

De los anteriores, 3 recibieron aprobación, 2 desistieron del proceso de aval y 1 se encuentra pendiente de envío de 
correcciones, para posterior aprobación. 

COLMAYOR UNAL CIB
Proyectos Aprobados 1 1 1
Proyectos pendiente de aprobación o con

desistimiento 1 0 2

Revisión de proyectos por el CEI-CIB durante el 2022
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Durante el 2022 en el marco del programa institucional de seguridad
del paciente de la CIB, se reportaron los siguientes incidentes y eventos
adversos, los cuales fueron gestionados de acuerdo a su clasificación,
generando acciones para minimizar la posibilidad de que vuelvan a
ocurrir.

Programa de seguridad del paciente

2 2

Incidentes Eventos Adversos

Incidente y Eventos Adversos 2022
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96,30% 

99,99%

93,07% 

1

2

521

26

18169

6995

Gestión de la 
investigación

Laboratorio Diagnóstico

Fondo editorial

27

18171

7516

TOTAL 
PRODUCTOS / 

SERVICIOS
PROCESO SNC CONFORMES % DE CONFORMIDAD DEL 

PRODUCTO O SERVICIO

100%

95%

Laboratorio Diagnóstico Fondo Editorial

En 2022 el promedio de satisfacción del Fondo Editorial fue de 95%. Por
otra parte, los usuarios del Laboratorio Diagnóstico calificaron en
promedio en un 100%, la experiencia global con respecto a los servicios
recibidos.

Satisfacción del cliente

Conformidad del producto o servicio
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Auditoría de seguimiento NTC ISO 9001:2015, por el ICONTEC

Certificaciones
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Ampliación del alcance de la certificación de BPC

 Participación del equipo auditor en el programa de auditoría

 Creación de un sitio en SharePoint para el comité de ética

 Articulación de los procesos misionales con el área de calidad para la gestión de PQRSF

 Auditorías de clientes externos con calificación alta

 Ampliación del alcance de la certificación de BPC

 Mantenimiento de la certificación NTC ISO 9001:2015

Logros
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Proceso: Gestión de Calidad
Responsable: Coordinadora de gestión de calidad

98% 98%
95% 95%

Promedio
Meta

Mensual Mensual

% de cumplimiento a planes de acción de 
calidad y gestión documental

% cumplimiento de las actividades 
planificadas de gestión del cambio

Indicadores

% de contratos y convenios 
firmados y vigentes

Proceso: Gestión de Documental
Responsable: Analista Documental

84%

24%

73%
100% 100% 90%

Promedio
Meta

Mensuall Trimestral Trimestral
% de contratos enviados 
en el tiempo establecido 

por el responsable

Porcentaje de cumplimiento 
a las Buenas Prácticas 

Documentales
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 Sistematizar el seguimiento a los planes de acción de los 
diferentes procesos de la Corporación.

 Potencializar el proceso de auditorias internas, mediante 
el fortalecimiento de habilidades del equipo de auditores 
de la CIB.

 Apoyar la definición de indicadores articulados a la 
estratégia, que permitan la toma de decisiones.

 Apoyar el proceso de recertificación de Reconocimiento 
como Centro de Investigación.

 Aprovechar la capacidad instalada de la Corporación para 
gestionar diferentes certificaciones (huella de carbono, 
EPSEA, ISO/IEC 17025:2017).

Perspectivas 2023

 Realizar seguimiento a todos los requerimientos del 
proceso de gestión documental.

 Realizar un análisis de la documentación física existente 
por proceso. (CCD Cuadro de clasificación documental).

 Creación procedimiento transferencias documentales.

 Creación sitio CIB DIGITAL.

 Implementar estratégias de adherencia a los 
procedimientos de gestión documental.
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Informe
de  Gestión
2022-2023

de mantenimiento
Gestión
e infraestructura
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Ahorros servicios públicos

102

Se realiza la gestión entre la 
dirección general, jefatura 

administrativa e 
infraestructura física y 

tecnológica para la eliminación 
del concepto de la factura de 
EPM llamado Contribución 
activa el cual tiene un valor 

del 20% del consumo mensual 
de la energía eléctrica. Eliminar 
este concepto corresponderá 

obtener un beneficio de ahorro 
de aproximadamente   

120.000.000 anuales. Y tendrá 
una duración de 5 años.



Certificaciones

Se realiza la certificación RETIE para los 7  consultorios de consulta externa. El cual nos permite dar 
cumplimiento a las exigencia de la resolución 3100 de 2019
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BIOTERIO

Adecuaciones de infraestructura

ANTES DESPUÉS

Se realizó la adecuación del bioterio el cual 
cuenta con un área de 28 m2. Allí se instaló 

piso de vinilo el cual permite mejor limpieza al 
piso, se dividió el área limpia del área sucia.

COWORKING

Se construyó una sala de reuniones –
coworking con un área de 27 m2 el cuál 
mejoró la capacidad de espacios para 

reuniones.

ANTES DESPUÉS
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CIDMIC

ANTES DESPUÉS

Se realizó la adecuación de la recepción de 
muestras del CIDMIC con un área  12 m2. Esta 
adecuación permitió que el tratamiento a las 

muestras se realizara en el mismo laboratorio.

CAMBIO DE LUMINARIAS-

Se realizó dentro del laboratorio del BSL2 de 
bacteriología el cambio de luces fluorescentes 

por luces led. Se instalaron 5 paneles led de 
120cm * 30cm

ANTES DESPUÉS

105



BIOLOGÍA MOLECULAR

Se realizó el cambio de un modulo en madera de 180cm x 70cm el cual estaba 
en malas condiciones físicas. el nuevo modulo se construyo a la medida y en 

acero inoxidable el cual no favorece el crecimiento de microorganismos

ANTES DESPUÉS
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Cambios significativos

Se realiza el cambio de etiquetados de los elementos 
esterilizados. Se dejo de utilizar cinta de enmascarar y 

se implemento un stickers de poliéster resistente a 
humedad donde se consigna todos los datos necesarios 

como Fecha de esterilización y fecha de vencimiento.

ANTES DESPUÉS

Se realiza el cambio de etiquetados de los elementos 
esterilizados. Se dejo de utilizar cinta de enmascarar y 

se implemento un stickers de poliéster resistente a 
humedad donde se consigna todos los datos necesarios 

como Fecha de esterilización y fecha de vencimiento.

ANTES DESPUÉS
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Adecuaciones para medición de temperaturas de ambientes, con esta mejora se logro la estrategia 
para generar los informes mensuales de las condiciones ambientales de las áreas
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Proceso: Gestión de Mantenimiento e Infraestructura
Responsable: Coordinadora de gestión de mantenimiento e infraestructura

93%

9%

91%95%

3%

87%
Promedio
Meta

Mensual  Mensual Mensual

Plan anual de 
infraestructura

Indicadores

Porcentaje de 
equipos 
reprogramados

Cumplimiento 
planes de 
mantenimiento
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 Estructurar una estrategia para la implementación de uso racional
de los servicios públicos.

 Estandarizar el seguimiento y control de mobiliario de la
corporación.

 Realizar análisis anual de las necesidades de
infraestructura.

 Estandarizar el seguimiento, control y optimización de los equipos
fuera de uso

 Realizar análisis anual del aprovechamiento de los espacios.

 Realizar autoevaluación de la certificación en la huella de carbono.

Perspectivas 2023
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jurídica
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El estudio de títulos sobre la propiedad de 
la Corporación permitió el saneamiento 
de condiciones jurídicas que implicaban 

limitaciones a la propiedad del bien 
patrimonial de mayor valor en la 
Corporación, sus instalaciones. 

A través de este saneamiento, se genera 
confianza de los terceros en la buena 

gestión de recursos y permite a la 
institución mejorar indicadores financieros 

para el desarrollo de sus actividades 
misionales.

Saneamiento estado legal del patrimonio de la CIB

El enfoque transversal de la asesoría jurídica a la Corporación ha permitido verificar las pólizas y garantías como 
herramientas que permiten mitigar el daño económico que los riesgos no controlados pueden generar a la 
institución. Por ello a través de una correcta gestión y conocimiento de las pólizas contratadas y sus coberturas, se 
ha logrado disminuir el costo de perjuicios sobre los cuales no existe control para la institución.

Cultura de aseguramiento y gestión del riesgo
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La pandemia del COVID-19 sacudió la forma en que concebimos las relaciones legales, razón por la cual, la Asesoría Jurídica de la 
Corporación, en acompañamiento del área de Gestión Humana, afianzó mecanismos que permitieron la correcta implementación 
de figuras de teletrabajo, sin que ello implique afectaciones a derechos laborales o a la seguridad y salud en el Trabajo.

Relaciones laborales y teletrabajo

Relacionamiento con miembros institucionales

La Corporación para Investigaciones Biológicas, como centro de investigación, es gestante de conocimiento y de profesionales con 
alto grado de excelencia. Su relacionamiento con las instituciones que la componen es fundamental, pues permite aportar a la 
sociedad su más importante semilla: Ciencia al servicio de la Vida. Por ello la definición del relacionamiento con las instituciones a 
través de la cooperación armónica de mecanismos jurídicos con objetivos misionales, permite que dicho objetivo se materialice y 
evolucione en beneficio recíproco con la sociedad y el ecosistema educativo. Esto a través de la certeza en aportes de capital 
humano y su regulación para la ejecución de proyectos y la correcta administración de los recursos económicos que los permite.

Cultura  jurídica organizacional

El Proceso jurídico, como quehacer transversal, esta en constante evolución, buscando de manera prospectiva asumir retos que 
le permitan aportar valor. Esto a través del apoyo que surte el área de Calidad para que la mejora constante sea el objetivo 
estratégico. Hoy el Proceso Jurídico se puede ver como un engranaje que aporta valor a la institución, por encima de ser 
disruptiva en la ejecución del objeto misional de la CIB.
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Junto con la Dirección General y el área de Coordinación de Proyectos, el área jurídica se ha planteado el propósito de un correcto 
cierre de proyectos de investigación ejecutados en el pasado, con la certeza de que este frente representa la contingencia legal de 
mayor seriedad para garantizar la existencia de la Corporación como Centro de Investigación Autónomo, característica que lo hace
verdaderamente especial dentro de su ecosistema. Con la gestión se busca que esta condición se mantenga durante otros cincuenta 
años como mínimo.

Investigación consciente y segura

La implementación institucional de las tecnologías de la información y las comunicaciones ha sido disruptiva mundialmente, el derecho 
colombiano se está ajustando a esta tendencia. Por ello, la gestión de documentos digitales y su inserción en el entramado legal se 
convirtió para el área legal en un objetivo fundamental. Es por ello que se han generado procesos de gestión documental que permitan 
aprovechar las teconologías de la información pero que a su vez garanticen el ajuste a la ley de todos los actos institucionales.

Digitalización de la gestión legal institucional

La Corporación para Investigaciones Biológicas, tiene dentro de su patrimonio, como su más grande activo inmaterial, la producción 
intelectual de sus investigadores. Por ello la gestión de propiedad intelectual a través de patentes y diseños industriales es un objetivo 
angular de su quehacer. En el 2022 se logró la apropiación de 2 patentes, producto de proyectos de investigación concebidos en la CIB.

Propiedad intelectual
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En la era donde la información es el bien más preciado, hemos entendido como institución, que la protección de la información es fundamental. Se crearon 
entonces procesos que permiten conocer a todas las áreas institucionales la importancia inherente al resguardo de la información confidencial y dan 
trazabilidad al uso de ésta, para así proteger a la institución de fugas irreparables de información.

Políticas de protección de la información confidencial

Prácticamente la totalidad de los proyectos de la Corporación tienen acceso a lo que se conocen como recursos genéticos y hacen uso de la preciada 
Colección Biológica, sin conocer las implicaciones legales que esto acarrea. Por ello desde el área jurídica se realizaron capacitaciones y foros para discutir 
estos temas, de manera que se construyera una sinergia entre el área jurídica, la coordinación de proyectos y los investigadores, para mitigar los riesgos de un 
uso no ajustado a la ley. El objetivo sigue en desarrollo y ahora entendemos la importancia de éste tema.

Colección biológica y recurso genético

de la mano de la Digitalización de la Gestión Legal Institucional, es fundamental la correcta creación del archivo digital y su fácil acceso, pues ello permite una 
oportuna gestión de contingencias jurídicas de la Corporación, lo cual se ensambla en sinergia con el área de Tecnologías de la Información y la 
implementación de sistemas de almacenamiento en la nube e interfaces que promueven el rapido acceso a los documentos.

Digitalización documental
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A través del análisis y paralelo de los convenios marco que se ejecutan en la Corporación, se ha logrado entender las sinergias 
interinstitucionales y los aportes valiosos que ocurren en el diario hacer institucional. Visualizar las fortalezas es una misión que otorga valor 
a la CIB y por ello, a través de la implementación de mecanismos legales de cooperación podemos exponer a los miembros institucionales el 

real valor de pertenecer a la CIB, para que la empresa planteada produzca mayores y mejores resultados.

Convenios interinstitucionales y cooperación

La Corporación para Investigaciones Biológicas, en busca de constante evolución, se ha proyectado ser certificada como una Entidad 
Prestadora del Servicio de Extensión Agropecuaria, calidad que le permitirá contratar con el Estado y así desarrollar o ejecutar los Planes 
Departamentales de Extensión Agropecuaria -PDEA. Para ello la Corporación ha reformado sus estatutos y ha creado una nueva actividad 

dentro de su objeto misional que le permitirá evolucionar en dicha dirección.

Certificación EPSEA

La Corporación atraviesa una especial etapa que requiere la mayor diligencia posible, pues existen riesgos legales que pueden comprometer 
su patrimonio, ellos derivados de procesos judiciales que se adelantan en su contra, razón por la cual el área jurídica, entendiendo dicha 

necesidad, se ha enfocado en gestionar preventivamente el riesgo, a través del reporte y constante vigilancia de la evolución de los mismos, 
lo cual permite una toma de decisiones dirigida a minimizar al máximo el riego legal corporativo.

Conocimiento y gestión del riesgo en procesos judiciales
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En el desarrollo de las actividades comerciales de la Corporación, todas de gran importancia por constituir estas el motor que permite a la institución el 
cumplimiento de su misión estatutaria, la contratación con terceros constituye la base que protege el patrimonio de la CIB. En este sentido se ha planteado 
la contratación como una actividad dinámica que requiere leer caso por caso las necesidades de la unidad de negocio a través del ajuste de todos los 
documentos legales a las solicitudes especiales que cada caso demanda, sin olvidar que la eficiencia es clave a la hora de tener una actividad comercial 
dinámica. Por ello las figuras contractuales se han concebido como recipientes maleables e instrumentos de mejora constante, lo cual se refleja a través de 
inclusión, modificación y mejora de éstos instrumentos legales, ello gracias a la comunicación constante con cada uno de los actores que componen el 
entramado de servicios prestados por la CIB.

Mejora constante

Actualización del sistema de trazabilidad de correspondencia

La oportunidad es un elemento esencial en la atención de contingencias legales. Por ello la certeza en los procesos de recepción documental y notificaciones 
fue un aspecto evaluado por el área, buscando completa seguridad en el tema. Se creó entonces el procedimiento que asegurará dentro de la institución 
que la información se comunique de manera asertiva y oportuna, lo cual permitirá la toma de decisiones prospectiva, en provecho de la Corporación.

Nueva marca: Pazciencia

Pazciencia, la iniciativa que busca llevar a grupos y poblaciones actividades de extensión de la ciencia, ha iniciado un proceso que le permitirá llegar incluso a 
poblaciones más vulnerables y alejadas de Colombia, para ello, resulta necesario proteger una marca que intenta perdurar en el tiempo, dando identidad a 
la iniciativa, para lo cual se ha iniciado el proceso de registro ante la Superintendencia de Industria y Comercio, para garantizar su protección y uso seguro. 
Eso aporta valor inmaterial a esta actividad de tanto valor para el país.
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Proceso: Gestión Juridica
Responsable: Abogado

100% 100% 100%100% 100% 100%Promedio
Meta

Trimestral  Semestral Semestral

Atención a 
requerimientos

Indicadores

Apoyo para 
liquidación de 
contratos de 
financiación de 
proyectos de 
investigación

Procesos judiciales
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