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Promover la ciencia la tecnologia y la investigacion al servicio de la vida
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Mision

Somosuncentrodeinvestigacion, desarrolloeinnovacion
que ofrece alternativas que contribuyen al desarrollo
social y sostenible del pais mediante el compromiso con
la generacion de conocimiento, la formacion del talento
humano, la divulgacion cientifica y la prestacion de
servicios especializados en las areas de las ciencias de
la salud, la biotecnologia y lo agroambiental. Asimismo,
promovemos el debate académico y cientifico a través
de publicaciones de caracter investigativo y formativo
de nuestro fondo editorial.

Vision

Para el 2028, la CIB sera reconocida en el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Medellin)
como centro de investigacion, gracias a su trayectoria
cientifica en el ambito académico, a la calidad e impacto
de sus proyectos de investigacion y a la innovacion

ofrecida en sus servicios agroambientales, editoriales
y de salud. De este modo, se consolidara como un
centro de investigacion con enfoque social, econdmico
y ambiental referente en el desarrollo de la investigacion
orientada a la transferencia de saberesy a la apropiacion
social del conocimiento.
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Ciencia

1970 - 2025

Promovemos la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
sosteniendo el equilibrio

entre el medio ambiente, el
crecimiento econémico y
bienestar social.

Valores corporativos
Orientacion al usuario

Responsabilidad social

Recurrimos a un enfoque
estratégico que proporciona
a los usuarios experiencias

que, debido a su relevancia,
va mas alla de ofrecer un
servicio satisfactorio.

Etica
Actuamos de manera
integra de conformidad con

las normas, los valores y el
respeto a los principios

éticos que guian las
acciones y decisiones
dentro de la institucion, asi
como aquellos que existen

Diversidad e inclusion

Respetamos las diversas
identidades de nuestros
colaboradores, las cuales
son determinadas por su
género, edad, raza, etnia,
religion y orientacion

sexual, de modo que todos
y cada uno de aquellos
participe plenamente y en
igualdad de condiciones
cuando se encuentre en el
ambiente laboral.
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Objetivos de calidad

Generar datos precisos y exactos que contribuyan al conocimiento
cientifico, tecnolégico y de innovacion.

Fortalecer y consolidar la cultura de calidad corporativa para
buscar la mejora continua de los procesos organizacionales.

Evaluar continuamente la percepciéon de nuestro publico objetivo sobre
los productos y servicios que sostienen los procesos organizacionales.

Disenar e implementar estrategias enfocadas en el mejoramiento del
ambiente laboral que favorezcan el logro de los objetivos

organizacionales.

Generar estrategias para el reconocimiento y la sostenibilidad
econOmica y operacional que garanticen el buen desarrollo de los
procesos misionales de la institucion.
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Seguridad
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Conexiodn humana

o] Gestion
C B estratégica
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Gestion de TI

Tecnologias de
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Contexto estratégico 2025

Durante el 2025 se consolidé la integracion de los procesos de Planeacion, SGC, SG-SST, Gestion Huma-
na, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion, bajo un enfoque de gestion articulada, orientada al
cumplimiento normativo, la cultura organizacional y el fortalecimiento de la planeacion institucional.

El proposito de esta fusion es alinear la gestion del talento, el control del riesgo, la mejora continua y la
transformacion digital bajo un mismo modelo organizacional, promoviendo mayor coherencia estratégica,
trazabilidad en la toma de decisiones y articulaciéon transversal entre procesos.



Y Gestion
CIB estrategica

Direccionamiento Estratégico 2024-2028

Estrategia
Definir un modelo socialmente
integrador, incluyente, rentable y
ambientalmente sostenible para
satisfaccion de nuestro publico objeto.

Objetivo estratégico
Ser una empresa operativa y

econdmicamente viable, en
coherencia con el objeto misional.




Gestion Estratégica “
. Definicion de alcance y canales
PI LARES e Uso de herramientas agiles
2@2 5 E:;‘) i . Articulacion investigacion—administracion
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Tecnologia
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Prestigio académico Sostenibilidad ambiental

. . L, . Paneles solares
Nuevas lineas de investigacion

Alianzas académicas estratégicas

Vinculacion en el sistema CTel

Participacion en mesas de trabajo
Alianzas estratégicas
Relacionamiento institucional externo
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Gestion de la Calidad
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Comité de ética de investigacion

Desarrollo

El Comité de Etica de Investigacion de la Corporacion para
Investigaciones Biologicas (CEI-CIB), finalizé el ano 2024
con 8 miembros.Como presidente se encuentra la Doctora

Ana de Greiff.

Evaluados ©
Aprobados +

16

Evaluados ©
Aprobados «
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Auditorias externas Auditorias internas

I
mbanaco 2() Auditorias internas (procesos de SGC)

Laboratorio Médico de Referencia

COLSANITAS ﬂ ‘
d

Synlab
Icontec
EPSEA

ﬁ% 0%

Cumplimiento Programa de auditorias

] Estudios de tiempos y movimientos

Desarrollo

1970 - 2025

Clinica o (C)')
Imbanaco  @Labmédico ¥ colsanitas SYNLAB Y/ SUFCI} icontec ICA¥

" Colombianc
srupo quironsalud Agropecuario




Gestion de la Calidad

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Posgrado de rotacion
+ Infectologia Pediatrica

Universidad
Pontificia

Bolivariana

Posgrado de rotacion

Dermatologia

Enfermedades Infecciosas

Ciencias Médicas

Convenios docencia- servicio

Tecnologia

£
Ol

Ciencia

Especializacién en Medicina Critica
y Cuidado Intensivo
Medicina

Docencia-Servicio

CURSOS CON DESCUENTO

Esta gestion permiti6 mejorar la calidad asistencial,
consolidar la institucibn como un escenario formador

de alto nivel y generar beneficios adicionales COD

tos académicos y descuentos en posgrados.

o2 UNIVERSIDAD CES !

H
/i . N ]
Un compromiso con la excelencia

/

Posgrado de rotacién

Dermatologia
Infectologia Pediatrica

: UNIVERSIDAD
Desarrollo DE ANTIOQUIA
Posgrado de rotacién
« Enfermedades Infecciosas
ROTACIONES

Docencia-Servicio

acceso a cursos de idiomas, educacion continua, even-

Curso de idiomas en el centro de lenguas
Cursos de educacién continua

Comunicaciones permanentes de eventos y educacion
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Sistemas )
Intfegrados de Gestion

Gestiéon documental Solicitudes enviadas

450
400
350
300
250
200
150
100

400

Total solicitudes al SGC

56
45
- 1714
29 58 10
i - Tabulacion de resultados
0

Creaciones Actualizaciones  Eliminaciones CAD Contratos y )
documentales documentales  documentales convenios Documentales Contratos yconvenios

Comité seguridad del paciente Reportes obligatorios

10 reuniones - actas *  Resolucion 0256 de 2016 - Trimestral.
5 quejas + Circular 012 de 2012 PAMEC - Anual.
148 felicitaciones (domicilios) + Politica de participacion social en salud - Anual.
»  Circular 02 de 2020 Asociacion de usuarios - Anual.
Indicadores
11 indicadores Tabulacion resultados criticos

. o
Con cumplimiento al 100 % . 2173 reportes J
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ARTICULO PRIMERO. - HABILITACION: Habilitar como Entidad Prestadora del Servicio de Extension Agro-
pecuaria — EPSEA a la persona juridica denominada CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIO-
LOGICAS - CIB identificada con el NIT. 890.908.790-8, representada legalmente por JAIME ANDRES
CCANO SALAZAR, quien se identifica con Cédula de Ciudadania No. 71.333.978 o quien haga sus veces,
para prestar el Servicio Piblico de Extension Agropecuaria y tendra cobertura en todo el territorio nacional.

: En de modificaci lizacion de la informacién sumini dentro del 0 de
habilitacién o los datos del registro, la EPSEA deberé informar sobre dicha circunstancia a la Unidad Técnica
Territorial - UTT - de la Agencia de Desarrollo Rural ubicada en su jurisdiccion, dentro de los quince (15) dias
hébiles siguientes a la fecha en que se presente dicha actualizacién.

ARTICULO SEGUNDO. - TERMINO DE LA HABILITACION: EI término de vigencia de la habiltacién como
EPSEA es de un (1) afio contado a partir de la firmeza del acto administrativo conforme a lo establecido en el
articulo 87 - Ley 1437 de 2011 -CPACA. (Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Admi-
nistrativo).

PARAGRAFO: Vencido este término, la persona juridica no podra prestar el servicio como EPSEA, so pena
de incurri en las sanciones legales a que haya lugar.

ARTICULO TERCERO: : Inscribase a la PARA BIO-
LOGICAS - CIB identficada con el NIT. 890.908.790-8, en el Registro de Entidades Prestadoras del Ser-
vicio de Extension Agropecuaria - EPSEA.

ARTICULO CUARTO. - OBLIGACIONES DE LA EPSEA: Son obligaciones de la EPSEA habilitada de acu-
erdo con el articulo vigésimo de la Resolucion 0422 de 05 de julio de 2019, las siguientes:

Registro ICA

ICA¥
CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS

N.T. 890908790-8
Diecion: Carera 73 A # 788 141, Medeln, Anfoquia

al
Controlde caidad da bioinsumosylo exactos vegetales

Diagnésico frosantario

NNamero de registro LB0000222024
Expedio ol 17de Didenbre de 2024
093858 cel
Mosifiacén en o sstema 29 de Septembe de 2025
<onvigenda asa el 17 de icmtre de 2034

1. Pemit, faciltar y spuﬂar {a informacion requerida para el sequimiento y evaluacién de la EPSEA, y de la
prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, actividad que estara a cargo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural-MADR, la Agencia de Desarrollo Rural-ADR, las Secretarias de Agricuitura De-
partamental o quien haga sus veces, y el Departamento Nacional de Planeacién — DNP; en los términos de
los articulos 41y 42 de la Ley 1876 de 2017.

2. Mantener vigentes los requisitos de la habilitacién, de acuerdo con lo estipulado en el articulo tercero de la
Resolucion 0422 de 2019.

el marco de los PDEA y de la Ley 1876 de 2017.
e por f fomacion y t'apautamén del equipo que conforma la EPSEA para la adecuada prestacion del
Senvicio Piblico de Extension Agropecuaria,

PARAGRAFO: EI incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente acto administrativo, acarre-
aré|as sanciones consagradas enla Ley.

ARTICULO QUINTO. - RENOVACION: Para la renovacion de la presente habiltacion, la EPSEA deberd pre-

senlart solctud a s Agen de Desaralo Rural on ura antiain e carena (40) i hlesanescel
los requisitos y &

Ia habilitacion, e o mgmm aldacon o 1 soloud y evaluasén i ahabiacen
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Gestion Humana

Bienestar

—  Liderazgo | ®

90 %

97 %

Covertura

Accidentalidad

Calificaciones
positivas

Personal

P

Laboral

1%
£R
90 %

resultado

Personal idéneo y competente

Clima laboral

82.00

Resultado
un punto por encima de la media en el sector

Desarrollo

Recursos

Riesgo psicosocial

Res. 2764 de 2022

Riesgo MEDIO Riesgo BAJO

Formacion

19

Capacitaciones

Sistema de Gestion de SST

Res. 0312 de 2019

100 %

resultado
Certificado por ARL




Caracterizacion

2 2025-2026

Nivel de escolaridad

Género

/-

@ Menores de 25 afios
25 a 35 afios

() 36 a 46 arios

@ 47 a 53 arios

® Mayores de 53 afios

A

64 %, |36 %

Tipo de vinculacion
|

(% Convenio universidad
@) Término indefinido
#B Prestacion de servicios

6,9 %
99% 14 317%

1490
11,0 9 12:8%

4 5,0%

(P Bachiller

10 Técnico

@ Tecndlogo
Profesional

7 Especializacion
@ Maestria
(® Doctorado

19




Gestion Humana

Indicador Result | Meta | Semaforo Analisis
ado

% Rotacion 3% <5% © Verde Baja rotacion, estabilidad
organizacional.

Tiempo contratacion 89% 100% Amarillo | Cumplimiento alto, pero
no total.

Cumplimiento plan formacién | 89% 100% Amarillo | Ejecucion adecuada con
margen de mejora.

Eficacia capacitaciones 100% |100% | @ Verde | Transferencia efectiva del
conocimiento.

Impacto plan bienestar 100% |100% | @ Verde | Alta efectividad en
bienestar organizacional.

Aspectos destacados .

. Control de rotacion. . Fortalecimiento del compromiso institucional.
. Eficiencia en tiempos de contratacion. . Desarrollo de competencias estratégicas.

. Cumplimiento del plan de formacion. . Mejora en la experiencia del colaborador.

. Medicién de eficacia de capacitaciones.

. Impacto positivo del plan de bienestar.







Indicador Resultado | Meta | Semaforo Andlisis

Severidad AT 2% <5% | © Verde | Bajo impacto en dias
perdidos.

Frecuencia AT 0% 0% @ Verde | Sin eventos con impacto
medible.

Inspecciones 103% 100% | @ Verde | Sobrecumplimiento en
actividades preventivas.

Plan formacién SST 107% 100% | @ Verde | Formacion preventiva superior
a lo programado.

Ejecucién plan anual SST | 98% 100% Alto cumplimiento con leve

Amarillo | desviacion.
Acciones correctivas 100% 100% | @ Verde | Cierre completo de acciones.
Investigacion incidentes 100% 100% | @ Verde | Gestion completa de analisis

de eventos.

Control de frecuencia y severidad de accidentes.

Seguimiento al ausentismo por causa médica.

Cumplimiento del plan anual de SST.

Gestion oportuna de acciones correctivas y preventivas.
Investigacion de incidentes y accidentes laborales.

®

Disminucidn de exposicidn a riesgos.
Fortalecimiento de la cultura preventiva.
Cumplimiento normativo sostenido.
Gestion proactiva del riesgo laboral.
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Implementacion

Enterprise Resource Planning
(Planificacion de Recursos Empresariales)

Valor estratégico generado

Antes:
Procesos descentralizados, reprocesos y baja trazabilidad. Tecnologia
Ahora

Informacion integrada en tiempo real

Control financiero y presupuestal mas robusto

Estandarizacion de flujos operativos

Reduccién de riesgos por manejo manual Modulo Contable / Tributario

Médulo Financiero y de cartera

Médulo de compras y proveedores
Médulo de almacenes e inventarios
Médulo Ventas y Facturacion

Impacto en gestién del cambio ‘ APP Movil Autogestion de Empleados
Activos Fijos

Ajuste de procesos internos | Modulo de Némina y gestion de Personal

Capacitacion transversal Evaluacién de D -
Adaptacion cultural al uso de herramientas digitales valuacion de besempeno

Coordinacion interareas Dotaciones

Procesos impactados
M Fondo I Luborutono
Editorial B Especializado
81 s
!
Gestion Geshon 08 Gestion
financiera humana B de compras

Modulos implementados:




8l 2025-2026

Indicador Resultado | Meta | Semaforo Analisis
Oportunidad atencién Tl 100% 100% | © Verde Soporte oportuno y
continuo.
Satisfaccion Tl 99% 100% | @ Verde Alta percepcion positiva
del servicio.
Cumplimiento mantenimiento | 95% 100% Amarillo | Cumplimiento alto con
margen de ajuste.

Aspectos destacados

Oportunidad en atencion de requerimientos.

Cumplimiento del cronograma de mantenimiento.

Seguimiento a satisfaccion del usuario interno.

@

+  Soporte continuo a procesos estratégicos.
+ Mayor estabilidad en servicios tecnologicos.
+ Base para futuras fases de automatizacion.
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Corporacién para

Portal de

Solicitudes de Comunicaciones

Valor estratégico generado o
Eliminacion de solicitudes informales (correo/WhatsApp) 6 %
Priorizacion organizada de requerimientos 9
Seguimiento y control de tiempos de respuesta '

Mejora en la coordinacioén interareas .z .
Impacto en gestion del cambio

Digitalizacion del proceso de comunicaciones internas
Implementacién en Power Apps

Canal Unico y estructurado de solicitudes

Trazabilidad en tiempo real

g -~

Procesos impactados

o E R Fondo Laboratorio
Investigacién Editorial (@11 Especilizado
ry 7%
s estion e ° °
CIB financiera hﬁrsnlc?r?u c B d:sc'mpms B d:st(ll?il(]iud

:r%} Gestion de Tl @}

° " (] Gesiién
CIBl5x (@] 3 estatégica




Gestion de la Comunicacion

Indicador Resultado | Meta | Semaforo Andlisis

Cumplimiento solicitudes 99% 100% | @ Verde Respuesta oportuna a
requerimientos.

Crecimiento seguidores redes | 3% 5% - Amarillo | Crecimiento moderado;
oportunidad estratégica.

Crecimiento LinkedIn 15% 5% © Verde Bajo crecimiento; requiere
estrategia digital.

Satisfaccion comunicaciones | 99% 100% | © Verde Alta percepcion
institucional.

Aspectos destacados

Cumplimiento de solicitudes de comunicacion. + Mayor alineacion estratégica interna.
Crecimiento en seguidores en redes institucionales. « Mejora en la difusién de logros institucionales.
Posicionamiento en LinkedIn. + Apoyo transversal a certificaciones y proyectos estratégicos.

Medicidn de satisfaccion frente a comunicaciones.

28



El afio 2025 marco el inicio de la integracién de los pro-
cesos de Planeacion, SGC, SG-SST, Gestion Humana,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién bajo
un modelo articulado de planeacién organizacional y
gestion transversal.

Si bien la consolidacién de esta estructura inici6 en el
ultimo trimestre del afio, se establecieron las bases
para una gestion integrada orientada al cumplimiento
normativo, el fortalecimiento del control del riesgo y la
alineacion estratégica institucional.

\
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Los resultados evidencian estabilidad en los sistemas de
gestion, cumplimiento significativo de indicadores criticos
y una cultura organizacional con enfoque preventivo. No obs-
tante, la integracién funcional entre los procesos continuara
desarrollandose durante el 2026, con el propésito de consoli-
dar sinergias, optimizar indicadores transversales y fortalecer
la toma de decisiones basada en datos.

29

En este sentido, 2025 representa un punto de partida
hacia un modelo integrado de gestion, cuya madurez y
resultados estratégicos se proyectan en el mediano plazo.




Ciencia

Alineacién

X

CiB Investigacion

Seguimiento

PMIO
Oficina de Gestion de Proyectos

Impulsando la ciencia con estrategia y transparencia

Planeacién
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PMO - Rol estratégico R 2025-2026

La PMO es un ente administrativo y un aliado estratégico
en la toma de decisiones para la investigacion y desarrollo
que identifica oportunidades de financiacién y acompana la

formulacion, ejecucion y cierre de proyectos, asegurando ; Gestion del p_ort.afOI'o de
sus impactos, asi: proyectos, priorizando

iniciativas de alto impacto

Aseguramiento de calidad
y cumplimiento normativo
en la formulacion y
ejecucion de proyectos

Ciencia

Alineacién

J

Optimizacion de procesos
administrativos para
mejorar la eficiencia

Monitoreo y evaluacién del
desempeno de los proyectos

L

Planeacién

Fomento de alianzas estratégicas
con instituciones académicas,
empresas, organismos
gubernamentales y fondos de
cooperacion internacional




PMO

14

Proyectos presentados vs Financiados

8
’ 6
3 3 3
2 2 2
1 1 1
] B e 0 0 o 0
Mlcologla} Médica | Biologia Celular Ba'cterlologl_a y Investhacmn Fltosam_da’d y Biotecnologia Biodiversidad | Licitaciones | Administracién
y Experimental y Molecular Micobacterias Clinica Control Biolégico Vegetal
L] " () "
I Universidad 71 UNIVERSIDAD P Universidad It andins (W) mormoon s i
| JR LRNEROOM | M GBI | & ks arsna | CIBEES
. UNIVERSIDAD
< DE ANTIOQUIA
& Universidad
->* de Santander
proyectos proyectos
PRESENTADOS FINANCIADOS . Presentados . Financiados

32
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Productos

La gestion de la PMO permitié consolidar y clasificar los productos
institucionales de acuerdo con las categorias definidas por
Minciencias, evidenciando la contribucién en generacion de

conocimiento, formacién de talento humano, apropiacion social y
divulgacion cientifica y desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Alineacién

Total productos CIB

30,26 %

Generacion de nuevo
conocimiento

30,27 %

Apropiacion social del conocimiento
y divulgacién publica

Planeacién

17,15 %

Desarrollo tecnolégico e
innovacion

36,32 %

Formacién de recurso
humano para la Ctel




PMO

Total productos CIB
Por unidad de investigacion 1 1

17
10 12 13
7 7 7 7
5
4 4
I 2
0 0 0 .0 0 000 0 o 0 0

Micologia Médica Biologia Celular | Bacteriologiay Investigacion Fitosanidad y Biotecnologia

P Biodiversidad
y Experimental y Molecular Micobacterias Clinica Control Biol6gico Vegetal

o % E P ] Corporacidn poro [ & )
universidad 7, UNIVERSIDAD Universidad UNIVERSIDAD B Universidad c BI ! ) mmrucon s
A ghondiidia {74 DE ANTIOQUIA 7. de Santander DE ANTIOQUIA L] phontificia | Boligias ‘ & £oLecio MavoR NACIONAL

Lo ciencia ol servicio de lo vido DE COLOMBIA

Apropiacion social del
conocimiento y
divulgacion publica

Generacion de nuevo Desarrollo tecnolégico e . Formacion de recurso
conocimiento innovacion humano para la Ctel
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2025-2026

Total producto proyectos ejecutados por la CIB

Por unidad de investigacion

11
5 5
3 3
2 2
B
0 0 o Il 0 0 0 o0 0 0 0 o0
Micologia Médica Biologia Celular | Bacteriologiay Investigacion Fitosanidad y Biotecnologia Biodiversidad
y Experimental y Molecular Micobacterias Clinica Control Biolégico Vegetal
e I Goroin oo T Comparocion pora
Universidad UNIVERSIDAD \ Universidad nvestigaciones (¥ J msmuwuumvmmm UNIVERSIDAD estiand
phoniificia 37 DE ANTIOQUIA .ge A g D plondiicia CIB‘WEZ;?WE” wr SVARRSARR NACIONAL ClB‘l{:oT;;\g(nu(sws

Lo ciencio al servicio de lo vida

DE COLOMBIA

Lo ciencio o servicio de la vido

Generacion de nuevo
conocimiento

Desarrollo tecnolégico e

innovacion .

Formacion de recurso
humano para la Ctel

Apropiacion social del
conocimiento y

divulgacién publica
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PMO

Proyectos destacados en ejecucion

Entidad Financiadora

Valor total del

contrato
Orquideas 1 MinCiencias Proyecto Micologia $430.192.558
Orquideas 2 MinCiencias Proyecto Biologia Celular $ 230.790.400
Estudio Epidemiolégico SOCYA Proyecto Administracién $2.014.408.729
Peptidos YALE Prestacion de servicios Bacteriologia $ 7.233.500
Banco de la Republica Bioinsumos Banco de la Republica Proyecto Fitosanidad $ 112.500.000
Banco de la Republica Co-cultivo Banco de la Republica Proyecto Fitosanidad $ 77.500.000
Seguridad Alimentaria Gobernacion de Antioquia Proyecto Administracion $ 23.072.374.316
Café Uniremigton Proyecto Fitosanidad $ 159.978.351
Enfermedades Huérfanas MinCiencias Programa Biologia Celular $ 9.417.755.046
Extraccion Soluciones Moleculares SAS | Prestacion de servicios Investigacién Clinica $22.530.000
Copoazu MinCiencias Programa Fitosanidad $ 941.356.333
Safer Fermentador SAFER Agrobioldgicos Prestacion de servicios Fitosanidad $100.000.000
Estancia posdoctoral Luz Marina Goémez MinCiencias Proyecto Fitosanidad $ 317.500.000
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Formacion y encuentros académico

Alineacién

P'Laneac‘ly

Jornadas Académicas

\JACIBE™

> O) Rgsig.tenqia
antimicrobiana
con vision One Health

Capacitaciones

— Tipologias de produccion
Modelo de mediciéon

1 0 5 de MinCiencias 2024

10/153] +25

— Metodologias Globales
4 . Capacitacién en PMI
PMI || Agile) ymetodologia A

Comité CTel o -
—— Capacitaciones especializadas

m « Apropiacién Social

Horas Participantes Posters Cientificos

/ . .z . .
Administrativo | | Investigativo » Agenda Ge”?fac"’” de Nuevo Conocimiento
+  Gestion en CSLAC y GrupLAC
Liderado por la Liderado por los [ comité Investigativo
PMO y la Jefatura grupos de 27-mar  Comité CTel Investigativo - FE - SAE - PMO
Cientifica investigacion 22—rnay Com?t(:e CTel Invesﬁgaﬁvo - Biotecr_10|og_ia Veg_etal .
Temas: Temas: 12-j_un Com!t(,e CTel Invest!gat!vo - B'acterlt_)logla y Mlcobac.terla's
. . - 26-jun Comité CTel Investigativo - Fitosanidad y Control biologico
AdmImStrat_lvos’ libres 24-jul Comité CTel Investigativo - Investigacién Clinica
convocatorias y 28-ago Comité CTel Investigativo - Biologia celular
proyectos. & 25-sep Comité CTel Investigativo - Diagndstico
C 23-oct Comité CTel Investigativo - Biodiversidad
Presencial 20-nov Comité CTel Investigativo - Micologia Medica y Experimetal
Virtual )
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Relacionamiento y Colaboraciones

Alineacién

Planeacién

Ciencia

Aliados en el sector empresarial

surd } LifeFactOrs Teennova::

Biosoluciones para la humanidad J

Q‘OQ,\OLOCI
G & )\
ZENKINOKO cecoltec <N\=/=15,
EL ALIADO PRECISO ‘AI‘ER/
Aliados estatales
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

SANTA FE DE ANTIOQUIA

Camino a [a excelencia con respeto y humanizacién

LO_EsE
== Hospital San Luis Beltran

=2 SanJerénimo
Trahajamos con amor per nuesira gente

E.S.E Hospital
Horacio Mufioz Suescin
Sopetran - Antioquia
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Laboratorio Especializado

Comparativo numérico de pruebas

Resultados

J

Pruebas por seccion y afio

12000

10000

8000

6000

Pruebas

4000

2000

Micologia

Micobacterias

Pruebas por aiho

25000
20000
15000
10000

5000

16155|17244|20476

Prueba cultivo micosis profunda

Cultivo para hongos causantes de micosis profundas o sistémicas

20000

Pruebas

Aumento significativo: Reactivacion alianza Hospital la Maria

10000

1021

951

1954

O,



Convenios

Resultados

° Corporacién para (@] ﬁ\ n
' Investigaciones = -
Bioldgicas
La ciencia ol servicio de la vido -

Convenios establecidos con diferentes m
IPS y Laboratorios TOTAL . 3 3
Convenios

clinica

(‘..7[ sagrado

corazon

— Laboratorio Clinico
Hematoldégico
[ Medicina Diagnéstica Especializada

Clientes NUEVOS

@ arcl’lciig)lciaia

por tu bien

Tras la regularizacion de la cartera, se
procede a la reactivacion del servicio




Laboratorio Especializado

Auditorias

Em Resultados

. L )
Satisfactorios

ooéz \ Micologia 7 w: CAP

COLLEGE of AMERICAN PATHOLOGISTS
Colegio Americano de Patologia (CAP) /

- s | LABORATORIO
Micobacterias . INSTITUTO Bl DU RGOk
NACIONAL DE DE ANTIOQUIA

SALUD Juspe, D
| S
Instituto Nacional de Salud (INS) y Laboratorio
Departamental de Salud Publica de Antioquia (LDSP)

2 N
Concepto de la aplicacion @ Micologia W 99,3 o/O

de la herramienta de

. estandares de calidad INS {i:)} . Micobacteriasw 97,9 o/o\
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" ettt 2025-2026
Auditorias . y )
Satisfaccion del cliente m
Encuesta de toma o ‘ Resultados

Cliente: Laboratorio Clinica IMBANACO

Clinica Pagina: 1/1
i imi -lab o ferenci i
I b anaco Lista de chequeo ap de P
m Version No: 0002
F "ql.lil’onsamd Tipe de Documento: Fecha: 18 Jun 2025
Registro
PROVEEDOR: CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS - CIB | Fecha: | T |
mesevawaoo  [enero ] EVALUADOR / CARGO: [Luis Emesto Lopez Norefia - Bact Sistema de Referendia I
PUNTUACION PESO(52)
CRITERIO A EVALUAR 2 2
VERIFICACION  VERIFICACION  pyurn  Den, [ORSN] R
istro fall
Resultados T|oe Mensual mm o | 0,00% 5% 0,00% o =
(Resultados de examenes enviados con rewrasos / Total de
Incidentes reportados
: Mensual | Regitros incidentes 0 13 0,00% a5% 0,00%
con proveedor
remitidos)
Retoma de muestras por causa preanalitico,
novedades L
3 |andlitica y pos-analtica del proveedor. Mensual E::: ) 13 0,00% 10% 0,00% o
- yletra verde PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ( META: 100%
{ : e
s Gndsto lopet v 17 t
LUIS ERNESTO LOPEZ NORERIA. 'YURANY IDROBO CUARAN
Bacteridlogo de Referencia Bacteridloga de coordinacion Papis

m Resultados

Auditorias . .
BRI satistactorios|
LABORATORIO

A | Ciinica
"I;‘l’j’zz:g Qéﬁmmwwmio Nos facilita la vida “ co I Sa n I ta S I mbanaco

erupo ’quironsalud

@ Labmédico SYNLABY i ruwowon 2, ©r1est

r
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Laboratorio Especializado

Fortalecimiento Infraestructura

Cabina de bioseguridad

La incorporacién de este equipo permiti6 adecuar
un area controlada para la recepcion de muestras,
garantizando el cumplimiento de la normativa de
bioseguridad y favoreciendo operaciones mas
eficientes, seguras y confiables.

Nuevos equipos

Resultados
Luminémetro

Permite evaluar de manera precisa la higiene y
limpieza de las superficies, verificando la eficacia
de los protocolos de desinfeccion y asegurando
estandares mas altos de bioseguridad.

Académicos Invitacion a charlas orales en eventos cientificos

Monitoreo de niveles séricos de antifangicos en un centro médico de referencia (2019-2023).
Medellin, Colombia.

Juan David Zapata’ ¢, Alejandra Zuluaga *, Julicn Camilo Arango '3, Luz Elena Cano ! 3, Indira Berrio !, Tonny Williams Naranjo ! 2
" A A ———

Alejandra Zuluaga Rodriguez VI LNET,E,BC’:EA;}:,‘EC’,‘Q',;
I ——————————— Y LABORATORIO CLINICO

" Desafios y avances en salud: lo nuevo en diagnéstico
seguridad en el trabajo




Logros

Resultados

e Corporaci6n para
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Académicos Participacion en articulos cientificos

microbiology
research

ey

Article
carotene by bioanalytic methods

Luz Elena Botero Palacio 4

The yellow color of mycobacteria is not enough: Detection of -

Ana Milena Murillo Giraldo 12*, Juan David Zapata 3, Verénica Gomez langarife 1, Jaime Alberto Robledo 14 and

Elizabeth Mora Rosero, Erick Rafael Guerrero Alvarado, Erick Martin Diaz Morales, Adriana Marin,

Fabién Alejandro Alvarez Rodriguez, Andrés Felipe Arias Sanchez, Femando

Gabriel Jaime Medina Mufioz, Gleidis Castillo Triana, Gloria Elena Durango Zapata, Guilemmo
Oeding, Victor Hugo Lozano Ferandez, Diego Sénchez Rodriguez, Margaret Orddiiez Smith,

Juan Carios Lépez Pujimuy, Julién Camilo Galvis Ayala, Niye Lorena Fajardo Rojas, Ivan Arturo

Rodriguez Sabogal, Ivén Zuluaga de Leén, Jorge Cortés, Jairo Chevel, John Jairo Cardefio

Contents lists available at ScienceDirect
. . . = INTERNATIONAL
International Journal of Infectious Diseases FBR Weecrious

journal homepage: www.elsevier.com/locate/ijid

Sanchez, Juan David Villa Montoya, Jorge Ivan Marin Uribe, Jorge Ramirsz, Johanna Soto Aroca,
Julio César Rojas Rojaa, Juan Gonzalo Mesa Monsalve, Julién Andrés Hoyos, Juan Pablo Osorio
Lombana, Juan Escobar, JuanDavid ZapataSerna, Juiién Betancur, Juiana Noriega, Julio Lianos.
Lascar, Karen Melissa Ordofiez Diaz, Karina Aratjo Orozco, Abraham Katime, Keyla Sardot, Diana

healthcare
Alejandra Escobar, Aima Sepulveda Pomares, Viviana Franco Gutiérrez, Zaira C. Guerrero, Lizet

Cedefio, Luzdary Londoiio, Anderson Femando Bustos Arciniegas, Lucero Calvo, lida Jaimes,

Diagnostic and therapeutic capacity for fungal infections in Colombia: ™ |
An ESCMID-EFISG nationwide multicenter assessment of mycological 4

Monterrosa Diaz, Alexandra Jackelinne Cuaran Surez, Harvey Stiven Lopez Ojeda, Diana MSC Juan DaVId Zapata /AnahSta de Pruebas ESpeCIa|eS

Académicos Realizacion de cursos de alto impacto académico

.
ool LU |
SPDIMC

ANTIBIOGRAMA 2025: Bacterias y Hongos Prioritarios para OMS.
Nuevos avances y retos en la interpretacién del Antibiograma

Certificamos que: 3 "
Karent Lizeth Vera Roman

P
‘ 32

de Microbiol

Filial Nordeste

Certificamos que
KAREN ARANGO BUSTAMANTE
APROBO < Cusso Vistual Tesrico Practico de 30 b (reloj) con Evaluacién Final y dictado a través de la plataforma ZOOM:

""Bioinformdtica bdsica aplicada a secuencias cortas de ADN""

organizado por Ia Filial Nordeste (NEA) de la Asociacién Argentina de Microbiologia (AAM)

Maria Camila Castaineda
Aprovecho los contenidos y
se beneficio del aprendizaje

Ctudad Autsnoma de Buenos Aires, 4 al 20 de Agosto de 2025 -

l‘

45

Laura Rivera, Catalina Munoz,
Vicky Gomez
Aprovecharon los contenidos y
se beneficiaron del aprendizaje




Laboratorio Especializado

Otros logros

Area comercial

Dandole estructura y estrategia a todo lo

Relacionamiento

UNIVERSIDAD CES |

relacionado con la gestion de clientes,
ventas y generacion de ingresos

Donacién Casa comercial IMMY Diagnostics

Apoyo y fortalecimiento para actividades diagnésticas.

Kits TOTAL
(Ej $17.611.502 |
©

Resultados

Visita Doctor Guillermo Garcia Effron

Profesor e investigador de la
Universidad Nacional del Litoral. Santa
Fe city (Santa Fe) Argentina.
Intercambio académico y cientifico,
ademas, de fortalecimiento de los lazos

de cooperacion en redes de

Un compromiso con la excelencia

Docencia-servicio
Colaboraciones
charlas y seminarios

. universidad
l Pontificia
L Bolivariana

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

*  Médicos HPTU, UPB, HUSVF y SOMA.
+  Gerente para Latinoamérica de IMMY Diagnostic.
»  Estudiante de Doctorado del Instituto Imagine (Paris).

Consultoria

Apoyo
permanente en | M LABORATORIO
. INSTITUTO DEPARTAMENTAL BE
consultoria NACIONAL DE SR BaaL
. SALUD 105 de cenciyservici

19142019
crnzin

externa —

investigacion y diagnostico.

Validacion y estandarizacion de una
nueva metodologia para identificacion
de Micobacterias no tuberculosas (MNT)

Debido a la escasez de kits comerciales a nivel
nacional, este avance refleja el compromiso de nuestra
institucién con la innovacion y la busqueda de
soluciones a necesidades criticas del pais.
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Fondo Editorial

RENOVACION

Comité edliiorial

Renovamos el Comité Editorial, su objetivo principal; seleccionar y evaluar obras que contribuyan al
campo del conocimiento en el area de las ciencias de la salud. Esta compuesto por cuatro especialistas,
un editor externo, quienes ofician ad honorem; el editor interno, garante de los procesos editoriales vy, el

coordinador, quien como responsable del area convoca y preside.

Jorge Blanco
Consultor en salud
publica y gestion
en salud

Vicerrectora de
Investigaciones
Uniremington

Viviana Diaz Diaz

Sebastian Alvarez Diaz

Esteban Duperly

Editor jefe, Eafit
Representante de las

‘ Juan Manuel Senior

Coordinador Posgrado
Cardiologia Clinica y

Investigadora y
coordinadora de

Cardiologia editoriales Laboratorio de
Intervencionista universitarias Diagnostico CIB
HUSVF

RENOVACION

Equipo fondo edliorial

Sebastian Cardona Gémez

Disenador

Alejandra Zuluaga

Diana Marcela Soto

Lider comercial

/

Sebastién Alvarez Diaz

Viviana Diaz
Coordinadora Editor
FECIB FECIB

Leonardo R. Aranguren

Analista de inventarios




Libros

Edicidn

Novedades edliioricles

° Corporaci6n para
l Investigaciones
Bioldgicas

La ciencia ol servicio de la vido

Se continua fortaleciendo el catalogo mediante la incorporacién
de nuevos contenidos que nutren y diversifican las distintas
colecciones, reflejando el crecimiento y la consolidacion de la
produccion editorial.

| Aspectos clav
Cirugia de
Cabeza y Cuello

Cirugia de
Cabeza y Cuello

Guia-

practica

B 5o

B

Evaluacién del

guia.

préactica

estado nutricional

Guia-

practica

Tomo |
Medio ambiente bucal

ARSI
&\_/y!

Aspe
Salud mental
y depresién en
gestantes

1

TiTULOS TITULOS
en proceso nuevos Aspectos Lite’ra_tura Colecgié_o[l de Odontqlqgia - Servicio editorial
Clave Médica Nutricion Coedicion Acceso gratuito
ciB NIVERSIDAD CES | 751 UNIVERSIDAD

compromiso con la excelencia

DE ANTIOQUIA  UNIREMINGTON'




Fondo Editorial

Logros P
Percepcion de nuestros quiores

Recuperando la confianza en los procesos editoriales

¢ Recomendaria a otros autores que publiquen con nosotros? ¢ Coémo califica el servicio recibido por parte del FECIB?
33 %

y
4

89 %

N

11 o/o 11 O/o 56 O/O

- No estoy seguro (1) No Excelente (3) - Bueno (5) - Aceptable (1) Deficiente

ENCUESTA DE
Satisfaccion
Regalias

M sie

Libros

Edicidn

Regalias para 155 autores

68 %
Pagadas 372,586,553 y $ 80.000.000 80%
70.000.000 70%
Autores no contactados $ 26,073,342 @ ’

$ 60.000.000 60%
Casos para revisar $ 8,500,636 $50.000.000 50%
! ! $ 40.000.000 40%
Total $107,160,531 @K Y00 3%
$ 20.000.000 20%
$ 10.000.000 10%
RELEUEDR $- 0%

Pagadas Pagadas Autores no contactados Casos p?rﬁ re\(/jisar

autores fallecidos u

93 autores contactados otros

50



- : CiB::~
Responsabilidad sostenible
Certificacioén internacional FSC

En nuestras publicaciones se utilizan papeles con certificacion
FSC, que combinan fibra de bosques certificados, materiales re-
ciclados y madera controlada, promoviendo un uso responsable

de los recursos.
\ﬁ

FSC “rsce C167308J

Disposicion final de material desactualizado
O 0

P | (2027 ki
CIB iondo Responsable Disposicion final:

editorial
Seleccién de material Recoleccién y eliminacién fabricacion de papel para
desactualizado. 94 “y usos varios, lo cual es_t,a
generando conservacion
y proteccion del medio
ambiente.

MIXTO

Papel Apoyando la
silvicultura responsable

> 2
REPIKA e cy’s\\r

CONFIABLES POR NATURALEZA

Empresas certificadas,
servicio de recoleccion en
las instalaciones de la CIB

a 0 costo.




Fondo Editorial

Logros
Consolidacion de la Coleccion

Literatura Médica

La coleccion Literatura Médica, creada en 2024, avanz6 en
N 2025 con el desarrollo de su linea gréfica. Bajo el concepto “Su-
tura de letras”, la propuesta busca unir las historias humanas de
la medicina con la reflexién cientifica y literaria, estableciendo
su identidad visual y las bases para futuras publicaciones.

Libros Titulos de la coleccién

o Elmelo de la Monarca.
Metiora dewa cistencia
bumana on figa

Edicidn

genomica
i et e

epeue e s Gesmizols dcae Bace e de Ao o8 e
permitido sobrevivic:

J,.m = Remazo Cusrats

y de Ia Universidad de mmda u«pmmxm« h Cimara

[ stréscodificados

Endocrino-evolucién humana Biogénesis
~ Universi Antioquia y Universidad

V Nacional de Cclomlx Asimismo, fue so-
cio cofundador de la Clinica ORLANT
(1984)yla Clinica AUNA-Amésicas (1992).

se

Corporacién para Investigaciones Biologicas
Cra. T2A N2 78B - 141

Tel: +57 (604) 605 1808 ext. 235
wwciborgco/ productos/
fondoeditorial@cib.org.co

I strescodificados

s publicaciones destacadas

frome de
(2006), Sencsencia de Miremos la. muerte
(2004), Barsirauma y Sencs Paranasales de

Cirgia/ Otorrinalringlgia (1993).
[
A..50
&) edforia | 708

1"

Homeostasis Orig;cncs l.a cuna africana " de pie Respuesta de estrés I strescodificados
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Actualizacion linea grafica

de la Coleccion Fundamentos

Durante 2025 se realiz0 la actualizacion de la linea grafica de la
coleccion Fundamentos, con el objetivo de fortalecer su identi-
dad visual y mejorar la coherencia y claridad en la presentacion
de sus publicaciones, manteniendo su caracter académico y su
enfoque en contenidos esenciales para la formacién en salud.

Libros

Edicidn

Medicina Enfermeria

alud Pblica, creada en 1997, sig.
import a de la Salud y la
a

Salud publica

umanos d
promover una bu
de lo:
undamentos de undamentos de
edicina nfermeria

a seguridad en el , Su gestion empres relacin con la salud piblica, enfati- Jorge Humberto Blanco Restrepo

zando en la importancia de la vigilancia epidemiologica y la higiene ocupacional. Después - José Maria Maya Maya
de presentamos temas de agenda como la salud mental en el trabajo y la ergonomia,
dedica un capitulo al médico general y su papel en este campo y a la gestin del conoci-

miento, para terminar con una reflexion acerca de la élica y el rabajo y las perspecivas Editores académicos

Medicina
veterinaria

damentos de
lud Puablica

undamentos de
edicina  eterinaria

undamentos de
alud " ablica

Seguridad y salud en el trabajo

Corporacién para Investigaciones BiolGgicas

(a}
©

Fondo
[3] Ediorial

Odontologia

undamentos de
dontologia

i



Fondo Editorial
Gestion

Libros { e \
| Eaicién EDITORIALES WISION
/ ' + Universitarias Fomentar la produccion, divulgacion y

N » ]
Afiliacion al gremio

Nos afiliamos a -ASEUC- Asociacion de ASE UC
editoriales Universitaria de Colombia T Uneraaris e Colonbia

distribucidn del libro universitario, tanto
fisico como electrdnico, fortaleciendo el
quehacer editorial, la investigacion y la
formacion académica a nivel nacional e
internacional.

19.° Fiesta
del Libro

y la Cultura
de Medellin

Encuentro de
Editores y Junta
Directiva

Viernes 19

de soglismbn

9:00 a.m. a 4:00 p. m.
Lugor e o

e Insttucion Uors

Encuentro |R REDUNIE | HiperTextc & Netizen
N7 Crtverstiara 4 ASEUC
e tmvirase ‘% i

Salén Ibercamericans del Libro Universitario 2025 19.a Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin
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Area comercial
N Eventos

27 ferias nacionales e internacionales
d'|c‘|én

=

Feria Internacional del libro Universitario -FILUNI-
Feria Internacional del Libro de Guadalajara -FILGUA-
Feria Internacional del Libro de Bogota —FILBO-

Feria del Libro de Manizales

Feria del Libro U de los Andes -LIBERA-

Filsmar

Feria del Libro de Cali

Feria del Libro de Popayan

Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin

Libros

Participacion en 18 stands comerciales en diferentes universidades y congre-
sos, fortaleciendo la promocion directa de nuestros titulos y el relacionamiento
con publicos especializados.

Autores

Ejecucion de 3 correrias nacionales, orientadas a la gestion comercial directa,
apertura de nuevos espacios y fortalecimiento de relaciones institucionales.

Asistencia al IV Congreso Internacional de Bibliotecas Académicas y Especiali-
zadas -COBAES-.

‘ 4 7 EVENTOS 27
Ferias

2
7

55

18

Stand comercial Lanzamiento‘ Correrias
de libro nacionales




Area comercial

Eventos, ferias y presentaciones de libros

Salén Iberoamericano
del Libro Universitario

Libros

Edicidn

\ \\ B “j
A\) Fiesta del libroy Ia cutura
Medellin 2025

@fondoeditorial.cib

Autores




Aliados, venta y distribucion

PANAMERICANA

7 LIBRERIA

granimata

=

BUSCALIBRE.com

Libros

== EDICIONES
EL PROFESIONAL
CEJ ITpA.

Edicidn

EL BIBLIOTECOLOGO

W uBROS v
EQUIMEDICOS

LIBRERIA

A ZNACIONAL

....................................

Autores

Libreria
A
amArgos

Profitécnicas
RRRRRRRR ECNICA ¥ CULTURAL
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Cifras relevantes 2025

Resultados en relacion con el aino anterior y el presupuesto.

2025 2024 PRESUPUESTO 2025 VARIACION CUMPLIMIENTO
UNIDAD DE DIAGNOSTICO 3,315 3,594 -14.4% 78.9%
UNIDAD FONDO EDITORIAL 946 1,200 -27.0% 57.5%
SERVICIOS AGRICOLAS ESPECIALIZADOS 105 193 -38.6% 33.6%
INGRESOS INVESTIGACION Y DESARROLLO Y SERVICIOS 104 1,000 1201.5% 135.9%
ARRIENDO LDPS 1,726 1,498 4.0% 119.8%

SUBTOTAL TOTAL 6,196 7,485 8.8% 90.1%

INGRESOS FINANCIEROS 326 230 -34.1% 93.3%

TOTAL INGRESOS CIB 6,522 7,715 6.7% 90.2%

GASTOS
2024 PRESUPUESTO 2025 VARIACION CUMPLIMIENTO
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA 4,548 $ $ 5,126 -8.5% 88.7%
MV
2025 2024 PRESUPUESTO 2025 VARIACION CUMPLIMIENTO
cmv $ 2,152 § 2,270 $ 2,206 -5.2% 97.6%
CMV % 61% 53% 46%

UTILIDAD
PRESUPUESTO 2025 VARIACION CUMPLIMIENTO

UTILIDAD NETA

INDICADORES FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE
CAPITALDE TRABAJO
EBITDA




Recursos

Optimizacién

Principales cambios en la situacion financiera

Los ingresos se han visto impactados por factores externos asociados a la
coyuntura del sector salud en Colombia, particularmente en el comportamiento
del recaudo de cartera. Esta situacidon ha incidido en el volumen de prestacion
de servicios y en la gestion del riesgo frente a posibles cuentas de dificil
recuperacion. No obstante, se ha mantenido un seguimiento cercano a los

principales clientes, con el fin de monitorear la evolucién de sus carteras. Lo
anterior se refleja en:

Disminucion en la liquidez por menor disponibilidad de efectivo.

Reduccién significativa del resultado neto.

Dependencia de ingresos por proyectos de investigacion y desarrollo (PMO / Otros).

Presién sobre el flujo de caja por retrasos en pagos del sector.

(&)
N



Impacto en los procesos misionales
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SAE (Servicios Agricolas Especializados) Servicios de investigacion y desarrollo y otros

Si bien no se cumpli6 la meta de presupuesto que tenia la
corporacion, entendemos que es una unidad emergente,
la mas nueva de la institucién, que ha implicado recorrer
un camino diferente al laboratorio diagnéstico y el fondo
editorial, las cuales ya estan consolidadas. En este caso,
lo que se ha hecho durante el 2025 y parte del 2024 es la
exploracion y el entendimiento del mercado para poder
conocer mas de cerca las necesidades de este, y poder
estructurar el mejor portafolio posible desde lo técnico
para satisfacer las necesidades de los clientes.

Sus ingresos vienen especificamente de la PMO, en la cual
en el ano 2025, a través de sus programas de seguridad
alimentaria, enfermedades huérfanas, que fueron los mas
importantes y relevantes, brindaron a la corporacién unos
ingresos importantes que lograron compensar un poco los
déficit de las otras areas a través de una estrategia, la cual
ya no esté ligada Unicamente a buscar proyectos ministe-
riales, sino también encontrando un tema con la empresa
privada, el cual dispone de otros recursos adicionales vy
abre puertas a futuro para reestructuracion de nuevos
modelos de negocio de la corporacion.

Fondo editorial

Lo que hemos venido detectando en nuestra exploracion
de mercado con el area comercial, es que cada vez mas
la desercion estudiantil ha provocado que cada vez se con-
suman menos los libros académicos que producimos en
la actualidad. Adicional a esto, la asignacion de recursos
en este periodo de tiempo 2025, especificamente a las
universidades, también se ha visto reducido, sobre todo
en las entidades publicas, lo cual también impacté el valor
de las renovaciones de las bibliotecas virtuales, que, si
bien alcanzamos a obtener las mismas en cantidad del
afno 2024, su valor unitario y promedio si disminuyo. Por
esta razén, para intentar contrarrestar esto, dentro de la
estrategia estamos buscando expandirnos a través de
nuestros aliados buscando programas académicos afines
con nuestro contenido para entrar nivel internacional en
toda Latinoamérica.

Por el lado del costo de la mercancia vendida hemos visto
un importante en comparacion del afio 2024 y una desvia-
cion relevante versus el presupuesto. Esto debido a que
los incrementos de los precios del 2025 no lograron cubrir
los aumentos de los insumos tanto en reactivos como en
material editorial impreso, lo que hace que los margenes
de rentabilidad se hayan disminuido.

Para minimizar este impacto, implementamos buscar mar-
genes a través de pruebas especializadas que no tengan
mucha oferta del mercado, lo cual por ende el precio no
seria un factor de competitividad, pero que ayuda a mejorar
los margenes en los promedios generales, y por el lado del
fondo editorial, la digitalizacion disminuye de manera impor-
tante los costos de produccién, aumentando margenes y
eliminando variables de proveedores que tienen politicas de

recios para sus insumos las cuales no podemos controlar.



Gestion financiera

Dicho lo anterior, en cifras cerramos con una utilidad casi en punto de equilibrio, pero positivo tanto en lo operati-
vo, como en lo neto, y por ende mostrando un EBITDA el cual consideramos sano si lo vemos en conjunto de
los indices de liquidez, ya que un afio tan complejo en nuestro sector, nos obligd a tener diferentes proyecciones
durante el ano para hacer ajustes de estrategias, y asi mantener la salud financiera de la corporacion.

Cumplimiento financiero y de obligaciones

@ Durante el periodo analizado no se reali-
zaron ventas de activos significativos,
manteniéndose estable la estructura de
propiedad, planta y equipo.

Optimizacién

Recursos

® Encomplemento a las anteriores cifras,
la entidad ha venido cumpliendo con sus
obligaciones, evidenciandose una reduc-
cién en proveedores (77,1%) y cuentas
nuevas obligaciones por pagar (36,9%), lo cual refleja esfuer-
financieras, por lo Zos por mantener al dia sus compromisos
cual la entidad no S financieros, laborales y fiscales, a pesar
cuenta actualmente de las restricciones de liquidez.
con acceso a créditos,
manteniendo una
estructura conservadora
de endeudamiento.

® Dpurante el periodo no se
evidencian operaciones
de financiamiento
relevantes ni
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Gestion financiera

Cumplimiento Normativo
Operaciones celebradas con ; ]
cooperados y la direccion: Propiedad Intelectual:

Para el ano 2025 no se realizaron prestamos La Direccién de la compafia ha adoptado las medidas necesarias para
0 negocios por parte de los cooperados a la dar cumplimiento a la ley 603 de 2020, sobre la propiedad intelectual y de-
Corporacion, ni de la misma a los cooperados, rechos de autor sobre licenciamiento de software adquiridos e instalados
o la direccion. dentro de las instalaciones para el funcionamiento de la CORPORACION

PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS (CIB), asi mismo certificamos
gue nos encontramos a paz y salvo con las obligaciones laborales y pago

Libre Circulacion de las Facturas: de seguridad social.

Dando cumplimiento a los estatutos de la Corporacion y de conformidad

Se incluye por parte de los administradores con las normas legales vigentes (Articulo 46 y 46 de la ley de 1995 y la
de las sociedades comerciales, constancias Ley 603 de 2000) Presento a la Asamblea General de Cooperados de
de que no entorpecieron la libre circulacion LA CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS (CIB), el
de las facturas emitidas por vendedores o informe de Gestion donde se describen las actividades mas relevantes
proveedores. (Ley 1676 de 2013, Art. 87). ejecutadas durante el afio 2024.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio:

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 no han ocurrido hechos o
actos que por su trascendencia puedan afectar sustancialmente la capaci-
dad juridica, la posicion financiera o los resultados de la Empresa.
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Proteccidn del patrimonio y estabilidad contractual

Se ha priorizado el blindaje de los activos de la Corporacion mediante la gestion rigurosa en la liquidacion
de contratos y los procesos de regularizacion ante Minciencias. Al cierre del presente periodo, la Corpora-
cion se encuentra al dia en la totalidad de los contratos ejecutados con dicho Ministerio, garantizando una
relacion institucional sélida y libre de contingencias.

Asimismo, se ha brindado acompafamiento a todas las areas para otorgar garantias juridicas en sus proce-
sos de contratacién, mitigando riesgos desde la etapa precontractual.

Reconfiguracion estratégica y nuevas dinamicas

Bajo una vision de crecimiento, se ha liderado la reconfiguracion de la CIB hacia una nueva dinamica de

contratacion que permite:

- Diversificacion: Explorar escenarios fuera del ecosistema tradicional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (CTI).

+ Relacionamiento: Conectar con nuevos actores mediante modelos contractuales agiles.

- Identidad: Salvaguardar nuestra esencia de investigacion y desarrollo dentro de estos nuevos marcos de
negociacion.



Gestion Juridica

Normalizaciéon con Colpensiones

En un esfuerzo conjunto con el area de Gestion Humana, se logré la normalizacion de procesos que se en-

contraban pendientes con COLPENSIONES. Esta gestion incluy6:

+ La conciliacion de valores en mora o en disputa.

+ El saneamiento de novedades administrativas.

+ El ahorro efectivo para la Corporacién al evitar sanciones y multas por inconsistencias en aportes de pe-
riodos anteriores.

Fortalecimiento del Proceso Juridico en el Sistema de Gestidn de Calidad (SGC)

El area juridica se ha consolidado como un eje transversal dentro del entramado de procesos de la Corpora-
cion. Bajo el Sistema de Gestion de Calidad, se han estandarizado protocolos que aseguran que el soporte
legal no sea un tramite aislado, sino un componente integral que aporta valor y trazabilidad a todas las acti-
vidades institucionales, garantizando el cumplimiento de la norma técnica.

Eficiencia fiscal y relacionamiento institucional

+ Hacienda de Medellin: En equipo con el area contable, se han conciliado novedades pendientes en de-
claraciones de anos pasados, logrando acuerdos preventivos que nos mantienen exentos de sanciones
fiscales locales o las han mitigado considerablemente.

+ Revisoria Fiscal: Se ha transformado el relacionamiento hacia un modelo de cercania y transparencia.
El enfoque ha pasado del “hallazgo posterior” a la “prevencion oportuna”, facilitando una comunicacion
directa que fortalece el control interno.



2025-2026

Gestion de excedentes y cumplimiento tributario

Dada nuestra naturaleza como ESAL, se conformd un equipo interdisciplinario (Juridico, Financiero y Con-
table) para el manejo de los excedentes del periodo. Esta célula de trabajo asegura que la asignacion de
recursos cumpla estrictamente con la regulacion tributaria colombiana, protegiendo el beneficio del Régimen
Tributario Especial.

Fortalecimiento en la gestion de programas y proyectos misionales

Se ha consolidado la capacidad operativa y técnica de la Corporacion en la gestion de programas de alto

impacto, abarcando dos frentes estratégicos:

+ Administracion de proyectos: En aquellos programas de investigaciéon donde la CIB ha sido seleccionada
como entidad administradora de recursos y procesos.

+ Ejecuciéon de convenios y contratos: En el desarrollo de los compromisos que constituyen el nucleo de
nuestro objeto misional.

Esta gestion se ha logrado mediante una articulacion estrecha con la PMO (Oficina de Proyectos), asegurando
que la ejecucion contractual sea fluida y cumpla estrictamente con los planes operativos. Esta sinergia garan-
tiza el cumplimiento de hitos ante entes de salud y demas cooperantes, fortaleciendo la confianza institucional
y la excelencia en los resultados de investigacion.

La gestion juridica actual no solo actua como un ente de control, sino como un facilitador estratégico que
busca la eficiencia presupuestaria y la expansion de la Corporacion.
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Preventivos Equipos

® 96.73% de cumplimiento de plan anual
e 444 Mantenimientos

Solicitudes mesa de ayuda

e 70 Relacionadas con equipos
e 128 Relacionadas con infraestructura

=7 Mantenimiento locativo

® 97.33% Cumplimiento del plan anual
e 71 Mantenimientos realizados

@



Gestion de Mantenimiento e Infraestructura

Servicios publicos

U Consumo mensual 2024 vs 2025 (kWh)
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Agua

Gas natural
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Consumo mensual de agua: 2024 vs 2025 (m3)
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Promedio Consumo\

159.58 m3/mes

Variacion 2025 Vs 2024
11.66%

ral

Promedio Consumo
386 m3/mes

Variacion 2025 Vs 2024

\ 8.52%




Gestion de Mantenimiento e Infraestructura

Sostenibilidad: componente ambiental

|

Residuos 2025 - Peligrosos vs No peligrosos (kg/mes)

Tabla 1. Emision de contaminantes
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© 4001
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Erl1e Felb Mlar ABr Mzay Juln JlIJI Aéo Sép Olct Ncl>v Dlic
Mes
Total anual (kg) 6807
% Aprovechable / total
P 15.05%
% Ordinario e inerte / total
45.00%
. .
% Peligrosos / total 39.95%
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Emision Estandar = Inferior o
Fuente Fija / . de Superior
Combustible = PYoceso | Contaminante (mgh) incertidumbre Kgh | emision’ al
(U mg/m?) (mg/im3) = estandar
Caldera 20 >
BHP/Gas | CCneracion NOX 38,10 +750 204602 | 350 Inferior
Natural de Vapor

Articulo 7 “Estandares de emision admisibles para equipos de combustion extema existentes” Resolucion 909 de
2008

Cumplimiento para frecuencia cada tres afios

Este informe certifico ante la autoridad
ambiental la generacién baja de NOX( Oxidos
de Nitrogeno) ligado a la caldera que es
empleada en el proceso de esterilizacién y
fermentacion.
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Anualmente se realiza el analisis de los vertimientos
asegurando ante a la autoridad ambiental que la
corporacién no vierte al sistema de alcantarillado

sustancias que afecten el medio ambiente.

Mejoramientos de infraestructura y otros

Auditorio Angela Restrepo

Durante el aho 2025, a través de la reinversion estratégica
de los excedentes generados por la institucion, se ejecutd
la modernizacién del auditorio con el propésitos de:

+ Mejorar sustancialmente la funcionalidad general y el
aprovechamiento del espacio.

+ Actualizar y optimizar las instalaciones eléctricas y de
red para garantizar una conectividad mas rapida, esta-
ble y confiable

+ Mejoramiento en iluminacién y climatizacion para mas
comodidad de los eventos largos.
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SAE -Servicios Agricolas Especializados

A través de la reinversion estratégica de los excedentes
generados por la institucién, tambien se ejecutd la divi-
sion del laboratorio de SAE con el propdsito de:

+ Dar cumplimientos normativos para certificaciones ICA.

+ Optimizar y dinamizar el flujo de trabajo.

« Controlar de manera adecuada los equipos para la
prestation del servicio.

Recepcion de muestras bioldgicas

Area de recepcion de muestras tuvo una ampliacion de al-
rededor de 2m? quedando con un area total de 7 m? teniendo
COMO pProposito:

+ Instalacion de cabina de bioseguridad.

+ Dinamismo en el flujo del trabajo.

+ Cumplimiento normativo del Instituto Nacional de Salud.
« Cumplimiento a planes de mejoramiento del SGC.
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Ahorro de $12.816.500 consumibles

En enero del 2025 se implemento en el equipo de agua ultra pura de marca Thermoscientific - Micropure un
modulo en linea de cartuchos de osmosis inversa con el proposito de:

+ Mejorar las condiciones del agua que se dispensa para todos las unidades de la corporacion.

+ Reducir la frecuencia de mantenimiento y compra de consumibles sin afectar la Calidad del agua.

« Generar un Ahorro final de $ 12.816.500 en consumibles.
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Gestion de Mantenimiento e | z
Paneles solares

En 2025 se consolidd como una realidad el

Proyecto de Eficiencia Energética, cuyos estudios

AR técnicos y financieros iniciaron en 2023.
e (v vi Finalmente se instalo una planta solar de:

5 Ly

Tecnologia

H

($ 4.5 mill - 6 mill

Paneles Paneles De generacion del gasto
mensual de la CIB
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La planta solar — CIB, cuenta con un sistema de monitoreo avanzado a través de un dashboard en tiempo
real, que permite visualizar de forma inmediata variables clave como:

la cantidad de energia generada (kWh)

la reduccion de emisiones de CO, evitadas (en toneladas)

el equivalente en arboles plantados

las condiciones meteoroldgicas actuales y otras métricas relevantes (Este dashboard facilitara el segui-
miento continuo del desempeno de la instalacion, promoviendo una gestion eficiente y transparente.
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Gestion de Mantenimiento e Infraestructura

Subestacion electrica

Unido al proyecto de los paneles solares se suma el beneficio del cambio de nivel tension de la subestacion
eléctrica que suministra la energia a toda la CIB. Desde un componente técnico tuvimos una actualizacion
tecnoldgica en el tipo de totalizadores, médulo de transferencia motorizado, transformador y cumplimiento
de la norma RETIE. Desde el componente financiero, este cambio o actualizacién permitira ahorrar en el

rubro de perdidas y transmisién de energia el cual son variables que cuantifica EPM dentro de la factura
mensual. Este beneficio seria de 80 — 120 pesos por kwh.

Resolucion CREG 119 - 2007

Generacion Distribucion ADD* Pérdidas
Valor compras energia Costo de Distribucion para Costos asociados
para el MR; tiene senal uso de la red. Area de a la Generacion y
de eficiencia Distribucion Centro Transmision

[+ o o
CU= G + T + D+C+Pr + R

O O O

Transmision Comercializacion Restricciones

STN Sistema de Precio maximo CREG para Servicios asociados

Transmision Nacional el MR ( $/factura ) a la Generacion y
Transmision
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